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AHHOTAIMS

Onmit  TapaMM Myaccacacd WHHOBAIMOH TaJOUPKOPIUK  (HaOTUSTHHU
TaKOMUWJUTAIITUPHUIIIATA MaBKyJ MyaMMmoJapHu Oaprapad »Tuil Ba OenruiiaHraH
Bazu(asiap e4uMHUHM TOMHUII MaKcaauaa 6u3 Tomonan OTM meHexepu HHHOBAIIMOH
TaOUPKOPIMK XUCIATIAPUHH 0axoJalll METOIU UIILIA0 YUKW, Y10y meTon Ousra
paxOapHUHT MHHOBAIMOH TaAOUPKOPIUK (AOIUATH OYyiinua KacOui JTOMMKIUTHHU
O0axomam wumkoHuHu Oepamu. Illy Owmman Oupra ymOy MeToJ OJUN TabluM
MyaccacanapuHu ‘“YHuBepcuter-3.0” TU3uMUra camapayii TpaHchopmalysiamniia
OJMIl  TabBJIUM  MYaCCAaCaCHHMHI  HMHHOBAIIMOH  TaJOUPKOPIUK  (HaonusTu
JTMArHOCTUKACHHY aMalira OPHUIIIa XaM XU3MaT KUJIau.

Tassnu mOopasiap: MHHOBAIMS, TaJAOUPKOPIUK, MHHOBAIIMOH TaJAOMPKOPIIUK
baonuaTH, uaeaT MEHEXKEp XHUCIaTIapH, peal MEHEeXep, XUcaaTiap MpoQuIH.

AHHOTADIUA

C wumenbl0 TNPEOAONEHMS CYIIECTBYIOUIMX MpOOJEM B  COBEPLICHCTBOBAHUU
MHHOBALMOHHO-IEJIOBOW JEATEIBHOCTH By3a W PEIUEHUS NTOCTABIEHHBIX 3a]a4 HAMH
pa3paboTaHa METOAMKAa OLEHKH HWHHOBAIIMOHHO-/EJIOBBIX KA4eCTB PYKOBOIUTEIS
By3a. JlaHHBI METOJ MO3BOJSAET OLEHUTh MNPOPECCHOHATbHYIO KOMIIETEHTHOCTH
PYKOBOAMTENS WHHOBALIMOHHOW MpPEINPUHUMATEIbCKON NeATeNnbHOCTH. B TO Xe
BpeMsl IaHHbII METOJI CIIYKUT AJid 3PPEKTUBHOrO MpeoOpa3oBaHus By30B B CUCTEMY
«YHusepcurer-3.0», JUArHOCTUKH VHHOBALMOHHO-TIPEAIPUHUMATEIBCKON
aKTUBHOCTH BY3a.
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KiiroueBble cj0Ba: WHHOBALWs, NPEANPUHUMATEIBLCTBO, HWHHOBALMOHHAS
IIPEANPUHUMATENIBCKASA IEATEIBHOCTh, XAPAKTEPUCTUKU HICAIBHOIO MEHEIKEpa,
pEaTMCTUYHBIN MEHEIKEpP, NPOPUITb XapaKTEPUCTHUK.

ABSTRACT

In order to overcome the existing problems in improving the innovative and
business activities of the university and solving the tasks set, we have developed a
methodology for assessing the innovative and business qualities of the head of the
university. This method allows assessing the professional competence of the head of
Innovative entrepreneurial activity. At the same time, this method serves to effectively
transform universities into the "University-3.0" system, to diagnose the innovative and
entrepreneurial activity of the university.

Key words: innovation, entrepreneurship, innovative entrepreneurial activity,
ideal manager characteristics, realistic manager, characteristics profile.

KHUPUII

bunamusku, onud TabIUM Myaccacallapu paxOapiapu uaeanl Ba pean
XUCIATIApUHU TaKKOCHall WIMUA Ba amanuid axamusarra sra. OIuil TabiuM
myaccacacu(OTM)na WHHOBAIMOH TaJOMPKOPIUK (HAOTHSITUHU PHBOXKIAHTHPHIILL
yuyH paxOapra 3apyp Oynran xap Oup Xxwuciariap yprada apupMeTUK KUKWMaTu
MabJIYMOTJIApU aCOCHIA “Ujeall Ba peasl MeHeKep Mojeiuiapu’’ (Xuciariap npoduiin)
U180 YUKUIagu.

PaBmianku, MaBxXya ~— y3rapunuiapHd  TpaHcdopmanus — Kapa€HIapUHU
OOLIKAPHUIITHUHT MYBO(DHK MEXaHW3MUHU HWILIA0 YWKMAacJaH amajra OIIMpuo
OyIMaiiiu.

bynnaii wmexanusmam amanna okopuit otmm  OTMpa Ttpanchopmarus
*Kapa€HIapyHU amajra OUIMPHUII y4yH 3apyp Oyaran paxOap XuciartiapuHu Oapda
MOFOHAJATH paxOapwsITAa NIAKUITAHTApPMAcAaH MYMKHH 3Mac. ByHUWHT y4yH 5ca,
TabJIUM paxOapiapy XUcIaTIapuHu OaxoJall UITYd METOAUHY UIILIA0 YUKUII 3apyp.

MAB3YTI'A OUJ AIABUETJIAPHUHT TAXJIWJIA
OTMuu  “Yuuepcurer-3.0” Tu3uMura camapaid TpaH(opMarusian
xapaéanga OTM paxOapu yuyH 3apyp OYaraH WHHOBAIMOH TaJ0HUPKOPIUK
XHUCIaTaapHu OaxoflalllHU Ky3/1a TyTaJuWraH aHKeTa CYpoBIapHu 3KCIepT paxdap Ba
MyTaxaccuciapra Takiaud stuiam [1].
Xap O6up Kaiin 9TUiITaH napamerp Oyitmda paxOapra Kyiuiran 6axoJapHUHT YpTadya
KUIMaTl OJMMHUO, CYHT YHMHT WHHOBanuoH Tanoupkop OTM tpancdopmaruscu
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XKapaCHUHM KYJIa0-KyBBaTJIOBUM KacOMM XHCIATIapy HMHIWBYAYyaJl MNPOPUIHHU
TY3HII y9yH doraananmiam [2;6].

TAAKUKOT METOAOJIOTI'USICH
Nnean paxO0apHUHT MyBOQUK XHUCIATIAPUHUHT pean paxdap XuciaTiapuiaH
dapku napakacuHu 0axoJan UMKOHUHH Oepaurad popMylia Uiiad YMKWIIu Ba Oy
dbopmynanan ¢dorgananum Ow3ra OTMHMHT Taxjawin KwIMHAETTaH OYiIMHMAcH

pax0apuHUHT Ypranuinaérran cudariapuay 0axonai UMKOHUHY Oepajiu:

2
Y Varks

* 100

St

Oynma, St - OTM Ttaxjun KuauHaETraH OyiIrHMa paxO0apuHUHT uaean paxoap ydyH
xoc¢ OVnradn MmyBodUK XHUcIatiapuaaH papkiap KuiMat HuruHaucu, %;

t — raxyun kunnHaérran OTM O6yamHMacu TapTud pakamu;

n —pax0apHUHT TaxXJWI KWIMHAETTaH XUCIATIIapU YMYMHH COHM (OM3HUHT
Mucoiia n=35);

X — TaxJIAI ATHIAETraH XUCIATHUHT TapTUO pakamu;

Vx — X -4M XUCJIATHUHT aXaMUATIWIUTHHA TaBCU(IIOBYN Ba3H KodDpuimeHTn
(3.4-xagBangaH ONMHAN);

k)- pean (6axomanaérran) paxbapaa X- Yd XHCIATHHHT HAMOEH OYIIuII
napaxkacu, 0aJ;

k- unean pax0apaa X- 4u XMCIATHUHT HAMOEH OYIHUII Tapa)kacu, Oas.
OTMun “YuuBepcurer-3.0” Tuzumura TpaHcQopMallMIAIIHN TAIIKWI KAJTUIILIA
Tax) I KUJIMHAETTaH OYIMHMa paxOapuHUHT IOKOpU Ja€KaTh JapaKaCUHU aHUKJIAI
Ba KaMYWIMKJIApU TAIIXUCHUHHU amajra OUIUPUIIHU OW3 TOMOHAAH MIILIA0 YUKUITaH

Maxcyc jkajaBajira St - KniMaTIapyHH KOWIAIITHPHIL OPKAIU aHUKTamTupamus [3].
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1-sxkaaBaJ

OTMHuu “Yuusepcurer-3.0 tusumura MmyBapQaxkusiTan
TpanchopManUsIAIIIA pax0ap y4yH 3apyp GVJraH XucJariap AHarHOCTHKACH?

daonusT 6unaH
OOFIIHK

¢baonusTu 6UIaH
OOFIIHK

¢daonusT OMIaH
OOFIHK

St, % 0-15 15-25 25-35 > 35
Huarnoctuka | Paxbapnune Pax6apnune Paxbapnune Paxoapnune
10KOpU Kacoutl Kacout Kucmaw kacoutt | kacoutl
TOUUKTUU. JOUUKAUU. AOUUKTUU. HONOUUKAUU.
OTMHuuHr OTMHuHT OTMHuHT Vpranunran
WHHOBAIIHOH- WHHOBAIIWOH - WHHOBAIIMOH - XOIMMHHA
TagOMPKOPIIUK TaI0UPKOPITUK TaI0MPKOPIIUK KyImMMya

YKUTHIL 3apyp
€xku St Kuimatu

paxoapiuk pax0apiuk paxOapnuk 50%pnan roKopu
JaBO3UMHUTA JIABO3MMHUTA JaBO3UMUTA OynraH Takaupaa
TaBCHUS THIII TaBCHS ATHUIII TaBCHUS ATHII QJIMATI TUPHUIIT
MYMKHH MYMKHUH MYMKHH Tanab sTUIagn

(TapkuOuit (Tapkubuit

oymuMap oymuMap

JOMpacuia) JIOMpPACH/IA), Ty

Ounan Oupra
KyLIIM4a
VKUTHUII 3apyp

Pax6ap xonumMuuar OTMpaa MHHOBAIMOH TaaOMPKOPIUK (HAONHUSITHU amaiira
oLIMpHULI, TpaHchopMalus >kapaCHJApUHU TAIIKWI KWIUII Y4YyH 3apyp Oyirax
XUCIIATIapHU aHMKIam Oyinua Takiud stunrad Oaxonam MeToau (akaTrhHa
paxOapHUHT KacOWi JOWMKJIMTUHUA TaXJIWI KWIUII BOCUTacH OYIMOrnHa KoaMawu,
OolIKapyB KaJpJjap 3aXUPAaCHHU INAK/UIAHTUPHIL Ba JIAaBO3UM MapTabacu YCUILIMHU
tapMunnamga OTM kagpiap cUECaTUHUHT MYyXUM 3JIEMEHTH XaM xucaoOianaau. [Man
myHaaky, OTMnapia MHHOBAIIMOH TaJOMPKOPIUK (DAOIHMATHH PUBOKIAHTHPUIITa
TYCUK OYnyBuUM KYIiad OMWUIAp MYMJA PECTOHAEHTIIAp PHI aXaMmusTIH cudaruga
daonusaTHU OomKapuil OwiaH OOFIHMK TAIIKWIMKA OMIJUIAp TYPYXWHHU TaHJAIITaH.
Ymby xamumiukinap Hadakat OTM Ba yHMHr OYnuHManapu gapaxkacuja, Oanku
aNoXy1a XoAuMIIap — paxoap Ba MyTaxaccHuciap Japakacuja XaM HaMOE€H OYIMOKa
[4].

TAXJINJI BA HATHXAJIAP

buz Tomonman wnuiad ywkwiaran MeHexxepHuHr OTMpa WHHOBAIMOH

TaOUPKOPIUK (PAOTUATHUA aMalira OLIUPHILL, TpaHcHopMaIus kapaéHIapUHHA TaIIKUIT

November, 2022

2 Myannud nwnaHmacu
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KWIMII y4yH 3apyp Oyaran xamzaa ymOy THU3UMIIM WIIJAard YpHUHU Oenrmnad
Oepamuran XuciartiapHu Oaxojialll WIMYd METOJUHUHI Ma3MyH Ba MOXUSTH
“OTMnapaa “Yuusepcuter-3.0” TpaHcPOpMAIUSICUHN aMajira OIIUPUIIIHUHT aCOCUM
KOMITOHCHTJIapH KypcaTuirad 5 M Momenu”1a xaMm ¥3 akCUHH TorraH [ 5].

[y Gunan Oupra 61M3 TOMOHUMU3AAH UIIA0 YUKWITAH HIeall paxOapHUHT MyBO(HUK
XHCTATIapUHUHT pean paxbap xucnartnapugad (apku papakacuHu OaxoJaril
MMKOHUHHU Oepaauran popmyina 6usra byxopo MyXaHIUCIUK TEXHOIOTHSI MHCTUTYTH
(byxMTH), Tomxkent xumépmii-rexnonorusuap wuHctUTyTH (TKTHU), XKuzzax
nonutexuuka UHCTUTYTH (KIIW)napu muconuna OTMHUHT TaxJiuil KWIMHAETTaH
OYJIMHMAacH pax0apuHUHT YypraHuiaérrad cudatiapruHu 0axoialiHu aMmajra OnIupHI
uMkoHunan  Oepau. by aca  OTMum  “YuauBepcuter-3.0”  TH3UMUTA
TpaHCOpMAlMSUTAIIHKA ~ TAalIKWJ — KWIKMNIAA —TaXJwil  KWIMHAETraH  OYinHMa
pax0apUHUHT IOKOpH JTa€KaTH Japa’KacCUHU aHMKJIAII Ba KaMYMIUKIAPU TAIIXUCHHH
amaJira OIIMPHUIITHA MaxCyc jKaJIBajira XOWIAIITHPHII OPKATH aHUKTA TApHIH [3].

2-KaaBaJI
OTMHuu “YuauBepcurer-3.0 Tuzumura myBadgpakusaTiu
TpaHchopManMsIalIa pax0ap yuyH 3apyp OyJran xucjarjap IMarHoCTUKACHU
(KIIN, TKTHU, ByxMTH mucoanaa)

St % 0-15 15-25 25-35 > 35
. Pax6apnune Pax6apnune
Ypranui- Paxbapnune Pax6apnune
10KOpU KUCMAaH
rad OTM | Jluarnoctuka Kacoutl Kacou
Kacouu Kacoutl
NOUUKTUU. HOJIOUUKAUSU.
JTOUUKAUSU. NOUUKTUU.
KHIITH 8 14 7 29
KusITU
% na 27,6 48,3 24,1 0,0 100,0
KHIIIH 9 12 2 23
TKTHU
% na 39,1 52,2 8,7 0,0 100,0
KHIIIH 10 14 9 33
byxMTHU
% na 30,3 42,4 27,3 0,0 100,0

Ninad yukuiaran METo1 OpKaJid TaIKUKOTIap JaBOMUA SPUIIMITAH HATHXKaJlap
rpaduk KypUHUIIHIA KyHHJarnda akc dTTHPUIIaIN.
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TKTH paxoaprapuaunar UTO Gyitnya
KacOHI JTOMUKIUTH HaTHKalapH

JKIIA paxoGapaapunuar UTO Gyiinya
KacOHI JTOMUKIUTH HaTHKalapH

PaxOapHuur
Pax0apHIHT P
B roxopn kacOmii YOROpH
.P KacOmii
TTOTTIKIHT . .
JTOTTHKTHIIL.
Pax0apHIHET PaxOapHuHT
B kacOmii B KacOmii
JTOIIIKTHTIL. JIOTHKIHI.
Pax0apHIHET Pax0apHIHT
KICMaH KIICMaH
KacOmit KacOmil
JIOTTIIKITHI . JTOIIIKTHTIL.

byxMTH paxoapnapuauar UTO o0Vitnua kacOmit
JOMHKINTH HAaTHKaJaph

- Pax0apHIHT I0KOpII
KacOMIl JTOIMIIKITHT .

Pax6apHuHT KacOnii
TTOHKIIHI .

Pax0apHIHT KHCMaH
KacOIil TOMIKIHTII.

Kypunu6 typubTtuku, Taakukoraap aAaBoMuga JKu33ax MOJUTEXHHUKA
MHCTUTYTUHUHT 29 Hadap pax0ap XOOUMUHUHT (Kadenpa MyIUPIIAPUHUHT)
MHHOBAIIMOH TaJIOMPKOPJIMK XHUCIATIapu ypranwirad. Hatwkanapra kypa yJlapHUHT
27,6 % rokopu kacouil nonukiaukka, 48,3 % Vpraya xacOuii nmoimkiukka, 24,1 %
KUCMaH KacOMil JOMMKJIMKKA 3Ta SKAaHJIUTUHU KYPUIIUMH3 MYMKHH. TOIIKEHT
KUMEBUM-TEXHOJIOTUSIAp MHCTUTYTUHUHT 23 Hadap paxOapiapu ypracuaa amaira
OLIUPUJITaH TAAKUKOTIIAp HaTWXKacuaa yinapHuHT 39,1 % rokopu KacOuii TOMUKIUKKA,
52,2 % Y¥ypraua kacOuii nouukiukka, 8,7 % KucMaH KacOWil JIOWMKIIMKKA dra
SKAHJIUTUHU KYPUIIUMU3 MYMKUH. YOy KypcaHkuwiap byxopo MyXxaHAHMCIUK-
TEXHOJOTUA WHCTUTYTUHUHT 33 Hadap paxOap xomumiapu ypTracuaa amaira
OLIMPUJITaH TAAKUKOTIIAp HaTKacuaa yinapHuHTr 30,3 % rokopu KacOuil TOMUKIUKKA,
42,4 % ypraua xacOmii jouukiaukka, 27,3 % KucMaH KacOWii JIOWUKIMKKA 3Tra
HKAHJIMTUHU KYPUILIUMU3 MyMKUH. DBTUOOPIIH KUXATH IIYHIAKHU Xap ydajla UHCTUTYT
pax0ap xoaumIIapu opacuaa HHHOBAIIMOH TaOUPKOPIIMK XHUCIATIIapy OYitnda kacOui

HOJIONUK paxOapiap OOpiauru Ky3aTHIMAIH.
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XVJIOCA

Taxnud sTrnaérran METOIUMMHU3HUHAT ad3aIUTHMK KUXATH ITYHAAKH, OMpUHYHIaH
paxOapnapuuar OTMpaa MHHOBAaLMOH TaJAOUPKOPIUK (PAOTUATHU amajra OLIMpHUII,
TpaHchopMaIysl >kapaéHIapUHHU TAIIKWI KWINMII Y4yH 3apyp OYiraH XuclaTiapHH
aHUKJIAIIIa aXaMUATIU XUco0IaHca, MKKUHYMIaH pax0apHUHT KacOui JTOMMKIUTUHA
TaxJIWI KWIUII BOCHTAacH OYynIuOrmHa KoiMaid, OOIIKapyB Kaapiap 3aXxUpacHUHH
MIAKJUTAHTUPUIN 1y OwiaH Oupra yJapHUHT JaBO3UM MapTrabacu YCHUIWHU
tabmuniamaa OTM kagpiap cCUECATUHUHT MYXHUM JIEMEHTH XaM XucaOiaHaau.

IOxopunarn natwkanap acocuna OTMpa OomkapyB Kaapiap 3aXdpacuHU
MIAKJUTAHTUPHUIIT XaM/la TaBO3UM MapTadacu YCUIIMHU TabMHUHIIAII acocua OOIIKapyB
camapaJopJIUTUHU OLITUPHINTA XaM SPUIITIIIAIIAHA aJOXUa TABKUJIAII JTO3HM.
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