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ABSTRACT

The article examines the role of corporate governance in the development of the
national economy, foreign experience of corporate governance, the peculiarities and
differences of different models, modern corporate governance, trends in corporate
governance in the world and some recommendations.

Keywords: joint-stock company, corporate governance, corporation, modern
corporate governance, shareholder, Anglo-American model, German model, Japanese
model.

KUPHUIII

byryurn  kyHzma — 3aMOHaBUH ~ KOpIIOpAaTHB  OOIIKAPYBHUHI  MUJUIHMA
MKTUCOAUETUMUBAATH aKIUAJIOPJIUK SKaAMUSTIApUAArd YpHU Kyda XaM MYyXHUM
xucoOnaHaau, OyHHMHr ca0aOu KOpHopaTUB OOLIKAPYBHUHI MPUHUUILIAPU Ba
MOJEIIJIapH aKLUMSIOPJIUK KaMUATIApIard caMapaJopivK Ba IOKOpU Qoiina omauml
xapaéHnapura yjkaH xucca kymanu. [y cababiu XykymMaTtumMu3 TOMOHHJIAH YIIOY
COXaHUHT PUBOXJIAHUIIM YUyH TYpJIM XWIJArd Kapop, JIoWuxa Ba Jactypiap uiniad
YMKMIMOKIA.  Y30ekucToH PecnyOimkacu — IIpe3HIeHTHHHHT  “Y36eKHCTOH
PecniyOnukacuuu  siHaja PUBOXKJIIAHTUPHUIN  OVinMYa TapakKKUET  CTpATErHsICH
Tyrpucuga” 2022 iiun 28 suapaaru [1D-60 connu @apMonu OunaH XaaKMMH3HUHT
(hapOBOHJIUTUHY sTHa/Ia OIIIUPHUIILL, UKTUCOIUET TAPMOKIAPUHU TpaHCHopMaLIUs KUITHIIT
Ba TaAOUPKOPIIMKHY KaJiajl PUBOKIIAHTUPUIL, HHCOH XYKYyKJIapyu Ba MaH(aaTIapuHU
cy3cu3 TabMUHAAl Xamaa ¢aon (yKapoIMK KAMUATUHU MIAKIUIAHTUPHUIITa
KapaTUiTaH MCJIOXOTJIAPHUHT YCTYBOpP WYHAIUIUIAPUHU Oeiruianl Makcaauaa:
“2022-2026-inmtapaa STHru Y36eKMCTOHHN PHBOXIIAHTUPHUILHUHT €TTUTA YCTYBOP
nyHamumm 6yiinya Tapakku€r crparerusicu tacaukiaanau[l]. YmlOy gactypunaman
Xyxokataa 7 Ta WyHanum OViuda sSIKMH WWJUIap UYuja aMalra OMIUPWIHIIU JIO3UM
Oynran acocudt Basudamap Oenrunad Oepwigu. MuuME  UKTUCOIUETHU
PUBOKJIIAHTUPHII, PaKoOaTOAPJONUIUTHHA OIIMPUII Ba XaJIKAPO HHTETPALUSICUHU
(dhaomnamITUpUILIA AaKIUSAOPIUK KaMUATIAPH UIITUPOKH ToOOpa OopTHO OOpMOKIa.
AiifarKca, 6030p MyHOCa0ATIAPUHUHT TAKOMIJLIAITYBH Ba TE€3KOP Y3TrapUILIAPHUHT
XO3UPru AaBpuja aKIUAJOPJIUK KAMUSTIAPUHUHT caMapaiud MOJMS-XYKaIUK
(daonusATHHY yJap TOMOHHJIAH IyXTa WII JIa0 YMKUJITaH MOJIMSABUIN CHECATH Ba YHU
amMajra ONIMPUII MEXaHU3MHCH3 TabMUHIA0 Oynmaiian. by axkmusmopiuk
KaMUSITIIapUia caMapajiy KOpIopaTuB OOMIKAPYBHHU TAIIKKJI ATUIIA OYTYHIH KyHJa
KUJIUN YBTUOOP KapaTWIaéTraH MyXyUM >KUXaTiapaaH XUCcoOIaHa Iu.
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MAB3YT'A OUMJ ATABUETJIAPHUHT TAXJIWJIU

Musnii UKTUCOAMETUMU3IA KEHT KYJIaMJIA UCJIOXOTJIAp aMmajira OIIMPUIAETraH
XO3UPTH JIaBpJia aKIUSAOPIUK KaMUSTIAPH (HaOTUATHHU PUBOXKIAHTUPUILL, YIAPHUHT
XOPMKUHN KanuTall 0030pUra YUKHUIIWHA TabMHUHJIALITA SPUIIHIL, TAlIKKH 0030pAaru
paKo0aTOAPJOUUIUTMHY ~ TabMHUHJIAI  KOPHOpPAaTUB  OOIIKApyB  TU3UMHHHU
TaKOMIJIJTAIITHPUIIT Ba Oy Oopaga WIFOpP XOPIK TaXpuOaIapuaaH camapain
doinamannman nom3apd Basuda kwmb Kyitmoxkaa. by Oopama pecmyOnmmkamusna
2017-2021 iinnapaa GaskapyUTHILIT JIO3UM GY/IraH ycTyBOp HyHANHILIAp Y 30eKHCTOH
PecniyOnmukacu Ilpesunentununr 2017 #un 7 Qepangaru kabyn KUIMHTaH
“V36eKnucTon PecniyOnukacuny siHaja pUBOAIIAHTHpUII OViimya Xapakatiap
ctparerusicu Tyrpucuga’tu [1D-4947-conmn dapmonuaa amoxuma Oenrunad
OepuuIraH.
KopnopaTtus Oomikapys-*“...koproparus MyJKIOPJIApUHUHT KOPHOpaLKs KanuTaTuHu
HIaKJUTAHTHPUIL, YHAAH (Qoiila oJauIl Makcaauaa sHajga camapaiu ¢oiigaiaHumra
XaMJla ~ OJIMHraH  JapoMaJiylapHU  KOPHOpaTUB  MyHOcalaTjapHUHT  Oapya
UIITAPOKYMIAPH YpTacuaa ajaojiaTiii TaKCUmIIallira KapaTUiraH CTPaTEeruK MyXHUM
KapopJiapHu Oenruiani, Tabpuduiain Ba KaObyJl KWIMILITa JOUMHUI Ba peasl TabCUPUHU
TabMHHIAIIIATA OHTJIM, OeBocHTa HIITHpOKUAUP” [1].
Kopnopanius — >kMCMOHMI Ba IOPUIUK IIaXCIAPHUHT UXTUEPUIN paBUILA KATUTAIHA
OUpJIAIITUPUIIN OPKAIH JTOMMUM (PAOJIUAT FOPUTHIN MaKCaau]a TalIKWI ATUITaH,
HIEPUKUYMIIMKKA acocliaHraH, OomkapyB GyHKIusIapu ¢&uianma  mnpodeccruoHan
OollKapyBUMJIapra IOKJIAHTaH, KOpHopamusgara MyHocadatiap Mamiakar TEeTHUILLIN
KOHYHUWJIUTUTA 3U]1 OyJIMaran paBuIlla UUKH MYyBMYpHUH KOuJajaap Ba *KaMOAaBUM
KapopJiap OpKaJii TapTHOTra COJIMHYBYHU Ba KOPIOpalys MePCOHAIN, yMyMaH, >KaMUSIT
TypMYII JIapa’KaCHHU OLIUPUIITA XU3MAT KUITYyBYM TAITKWIOTAUP[2].
Uktuconuit amabuérnapna Kopmopanuss Ba YHUHT TEPCOHAIMHH KOPIIOPATHUB
OOIIKAPUIIT KaTeropusiapura ajoxuaa >bTuOop KapaTwiMmarad. Oukpumuszda, Oy
ETUIIMOBUMJIMKHU TYFpPUJIAII Ba KYMPOK MEPCOHATTHUHT KOPIIOpPATUB OOIIKapHIITa,
IOKOPY UKTHCOIMM KypcaTKUuJiapra 3pUILIUII MaKCaJuJa MePCOHATHU KOPIOPATHB
MOTHUBAIMSCUHYU IIAKJUIAHTUPUII Macajlajlapura ajoxuja TaJAKUKOT IbTHOOPUHU
KAapaTHII JIO3UM.

TAAKUKOT METOAOJIOT'UACH

XycycaH:
- KOpIOpaTUB OOIIKApYBHUHI 3aMOHABUM CTaHIApT Ba YCYJUIAPUHU >KOPHUM ITHIIL,
KOpPXOHAJIApHU CTPATErvK OOLIKAPUIIAA AKIUAIOPIAPHUHT POJIMHU Ky4auTHPHUIII;
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- KalMTaIHM KaJI0 KWIKII XaMAa KOpXOoHaslap, MOJIMSBUIA HHCTUTYTJIAP Ba aXOJIUHUHT
SpPKUH MaOJarfapuHU KOWJAIITUPUIIHUHT MYKOOWJI MaHOau cudaTtuna MoJus
6030pUHH PUBOMUIAHTUPHINIAa KApaTWITaH Y30EKMCTOH PecryGmukacu MOIHs
0030pMHHM ypTa MyAJaTiad Ba Y30K MYyAJaTId HCTUKOONAA PHUBOKIAHTHUPHIL
KOHIENIMSICUHU UIIUTA0 YMKUII, YHAA aIOXUa MIIJIUI KOpXOHAaIap aKIUsUIapUHUHT
xopmwkuid Hy(y3nu Qoua Oupskamapuaa AacTiaOKu Tap3fa KOWIAIITHPHIMLINTA
sputuin (IPO), ynapHMHr XOprokuii KamuTaal 0030pura YMKHUIIMHU TabMHUHIIAIITA
DPUILIUIIL

- HUKTHCOAMET TapMOKJIApH YUYyH caMmapaid pakoObar MyXUTHHHU SIpaTHII Xamjia
MaxcyJloTiap Ba Xu3Mmariaap — Oo3opuaa  OOCKMUMa-O00CKMY  MOHOIIOJIMSHU
KUCKApTUPHUILTa SPUILINIT HYIHa YCTyH MaBKera sra OyJiraH KOpXOHaJIapHUHT aKLKs
Ba YJYLUIAPUHU COTUO ONMIAa TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHI XY} OKaTJIapUHU
KYpHuO YMKUII TAPTUOMHU COANATAIITHPHUIIHN TAbMUHJIAIIL

- aKIUSJAOPIUK >KaMUSATH MIAKIUIATH TAaJOMPKOPIWKHUA PHUBOXKIAHTUPHUIN OYiirua
kadornarnam (QOHAMHYM TAIIKWJI STUII Ba YHUHT YCTaB KaNMMTaJIMHUHT OOILUIaHFUY
MHKJIOPHHN Y30eKHCTOH GAaHKIAaph acCOLMALMICH, JABIAT OPraHIapH Ba TIHKOPAT
OaHKJIapu — MyaccHciap yJyliapd XucoOura makulaHTUpUIl acocuaa OOHIHUHT
TaJOMPKOPINK CYOBEKTIApUHM KpPEAUT Ba OOIIKa MOJMUSIBUN MaOnarnap OwWiaH
TabMHUHJIAIHN KEHTaWTHUPHIL, WHBECTULUSABUN JOWMXaJlapHM aMalra OLIMpUIIIA
KPEAHT OJIHII yIyH TapOB TABMUHOTHHH TaKIUM STUII IMKOHUATUHU SIPATUII Kabuap
uryiap Kymiaacugasaup. [3]

TAXJINJ BA HATHXKAJIAP

ByryHru kyHza »axoHaa KOpIopaTuB OOIIKApyB aManuETHIa €TyK Ba 3aMOHaBUI
Taxkpuba Ba IAKJIAaHTaH MajlakajJapHU YpraHum Joj3apd MacananapAaH
XUCOOIaHaIH. Kaxonna amanuéruia KOprnopaTuB OOLIKAPYBHUHT TYPJIA XUJI
MOJIEJUTApU MaBXKyJ. Xap Oup AaBiaT y3ura Xoc XyCycHsTIapJaH KeauOd 4YuKuo
KOpHopaTuB OOHIKAapYB MOJEIMHU WaK/UIaHTHpaau. JKaxoHgaru 6apya KOpnopaTus
OomKapyB MoJe/UIapd Y4 XWJI MOJENra acociaHaiau, OyHM KyHuaaru pacmja
KYPHUIIMMHA3 MyMKHH:
Kopnoparus 6ouikapys Oy mryHaai TyHIyH4YakH, y y3uaa MeHexKepIiap, AUMpEeKTopiaapu
KCHTaIlK, aKIusiaopiap Ba KOMIIAHUSHHM Oomkapuil Oyiindamandaatnop Oynran
maxciap ypracuaaru y3apo myHocabatiapu TU3uMuHM udoaa staau. bynaait Tuzum,
HadakaT, TabCUCUWIAp  JapoMajsiapura, OalKu  KOMIIAHMSIHUHT  KEJTyCH
MHBECTULIMSIApUTA XaM TabCUP KypcaTau.
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AFTma- AMepHEa THIHTATH MAMIAKATIAPIA JHPeKTOopIAp (e TaK4i) K eHTAIN IED 0HA
OPTAHIAPHHE HAZ0PAT KILIAOH Ba MYCTAKILI JHPeKTop aTpodian Ik LTI

EBEyex: Epyrravya xa AR Ivaxoe

B F T AN T TR T e ST Pors. a0 yporarrrap
AxuprAmoep rap H_I'D‘:C'H pecypenape Biffra Bj'muﬂ“'a, nodor
Foryrauit v onum WMErTAcH Ba Donmjapeou pynorTacer -
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- 102 HT ATIF
[ ]
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.. PR Tavermor wiorracx,  Eracor werram
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OECT
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1-pacM. AHIJI0-AMepHUKa MOJEJIUHUHT Y3UTa X0C XyCYCHATIApH

Oxopuna xenTupuiran aHeno-amepuxkawuya €xku aymcaioepia modeil — 0Oy
AKIMSIIOPJIMK >KaMHUSTUTa HUCOATaH IOKOpU Japa’kajard KOpPIOpaTHUB HA30PATHUHT
€KM aKIUAOPJIMK >KaMUATH MEHEKMEHTU YCTUJAH HA30paTHUHI TallkKu 0030p
MeXaHu3MJIapuaaH (poii1anaHuilra acocaaHral aKUsIOPJIMK )KaMUSTUHHA OOLIKapyB
mozaenu. bynmait OomkapyB moaenun AKII, Bbytok bpuranus, Kanana, SAuru
3ennanaus kKabW JNaBiatiap y4yH xocaup. byHna akuusimopiapHuHT MaHdaaTiapu
Oup-Oupuaan papkIaHyBUd aKIUAIOPIUK KaMUSITH MEHEKMEHTUTA OOFIMK X0J/1a
MaB3KyJ[ OVJIraH y3ura xoc KyI COHJIM MHBECTOPJIapia HAMOEH OYaau. AKIUSIOPIUK
KAMUSATAHA peasl OOIIKapuIl MpoQPEeCcCHOHAl MEHEeXepiiap TOMOHHJIAH amajra
omupuiaay. Yoy MOJETHU KYJUIAIJard aCoOCUi MyaMMO aKUMSAOPIUK KaMUSITH
TabCUCUMJIApU Ba kajb ATUJIraH MEHEeXepiap ypracuaaru y3apo myHocabaTiapjaaru
MyaMMO XucoOnaHaau. byHpaih mapoutna, an0arTa, akIUSIOPIMK KAMHITU
MEHEXXMEHTH YCTHIaH HA30paTHU amajra OIIMPHUIIIa MyXUM YpUHTa YUKYBUU (HOH]T
OO30pPUHUHT POJIM SHAJIa OpTaaU. ACOCHI HIITUPOKYMUIIAP MEHEKepap, AUpEeKTopIap
(nupekTopiap KeHramu) Ba HHBecTopiap XucoOmanamu. LllyHuHraek, Xykymar
Ty3uinManapu, Oupkajiap, Y3WHM HA30paT KWIYBYM OpraHjiap, KOpropanus Ba
WHBECTOpJIapra KopropaTuB OOIIKapyB Ba MINOHY Oyiindya OBO3 OepuIll F03acHIaH
MacliaxaT XM3MaTJapuHA TaKJIUM OTYBYM KOHCAITHUHT  (dupmamapu  Xam
KaTHaIaumiap.

KoprnopaTtu OolIKapyBHUHT aHTrJ0-aMEpUKaH4Ya MOJEIMHU amajira OIIUPYyBYH
mamiakariaap nanaa AKII ax6opoTiap OUUKIUTHHUHT SHT KAThbU MEbEPUHA HAMOEH
ATau.
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Ymly MozenHu KyIIoBUM OOIIKAa Mamilakariapjaa XaMm axO0opoTiap 3bJIOH KWJIHII
napaxacu okopu, oupok, AKIllxa koprnopanusuiap xap yopakaa oup mMapra Typiu-
TyMaH axOoporiapHu yon 3Tuiin jJo3uM. lllyHunHrnek, Wumumk xucoboTra Exu
aKIUSAJOPJAPHUHT Xap WWUIMK yMyMUW MWUFWIMIINIA KyHUJard MabJIyMOTJap
KUPUTUIITAH OYIIUIIY JIO3UM:

Kopnoparus OomkapyBHUHT HHIJIM3-aMEpUKa MOJEIMHU aCOCHM MPUHIUIUIApUTA
KyWHaaru KUpUTHIAIN:

v\ MyJK Ba MaXOYpHSTIAPHH aXKPaTHILL;

v\ MyJK XyKyKJIapuHH aXKpaTUII Ba KOPHOPAIUSAHA HA30pAT KAJIHILL;

V' "aKuusIOpIKK KaMHSATHHUHT (papOBOHIMIMHN OIIMPHIN" YUyH €Tapiid HIapT
Oy: OOMJIMKHU MaKCUMaJl Aapakajia OIUPHII XaTTH-XapaKaTUIUD;
v\ akiMsIapHUHr 0030p HApXMHM MakKCcHMaj Japaxara Kyrapuimn - Oy

AKIMSIIOPJIAPHUHT OOMIMTHHNA MaKCUMaJ JlapaXkaaa OIIUPHIIIND;

v Oapua aknusIopiIap TCHT XyKyKjapra 3ra;

AyTtcaiinep (4er »3J)AUMK MOJEN - Tallku 0030pJa  aKIUSIOPJIUK >KaMHUSTUIAH
doligaaHnIl FOKOPH Japakajga €KM KOPIOpaTUB HA30paT MEXaHW3MJIapHW Ha30opat
KHWJTHII MOJICTTATAD.

Tepraaymaza Ayawr xinmrack (Aufeichisrat) sa Hispona xewraum (Vorstand) pesxacH XyCYCHATH
TAWKHIOTIAP - JHPEKTOPIAp HEBMNC KEHTAWM XYCYCHATH

Ymap KYIHHYAZ HKKH mapaama Girooama

| o i |
CAFCIIOE
HRIOPAT ERIE EomemreT wimT
| { doxfeickt<Tn)
JRHpeT OpTIAp KeHTanm AENTATINITAD EARHIH ARAUMHACP AP
EARHIH
FOHDO QTyERTEDT
FCH O FEHT ALUED
{SErstamd) CaffioE HAZODAT
T PTCH RFILOG T
Haxpo

2-pacMm. Hemuc (I'epmanust) MOIEJTUHUHT XYCYCUSITIApH
Konmunenman (nemucua) éxu uncaiioepua moden — 0y KOPHOPATUB HA30PATHUHT
WYKA yCyJulapu €Ku V3WHH Y3W Ha30paT KWJIUII ycyJulapuiaH QoimaaaHuIira
YCTYBOPJIMK OepwiraH XoJijJa aMajra OUIUPIIIYBYM AKIHSJAOPJIUK KAMUSTIAPUHH
oomkapumm moxaenu. “Koprmopatur OomkapyBHUHT HeMHcua Mojeau Mapkasuil Ba
Fapouii EBpona mamnakatnapu (I'pemanus, T'omnmangus, IBeitapusi, ABcTpus,
Hopgerus, CkanaunaBust Mamiakatiapu, beiarus sa @paniys qaBiaTiapu)ra Xam Xoc
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XucoOnaHagy. YHUHT acocuaa WXKTHUMOUM ¥3apo ajoka TaMOWWIM ETaau:
aKUMAJOPIMK KaMuATH (haonuaTuaa Oapya MaHpaaTnop TOMOHIJIAp (aKUMsopJap,
MEHEXEepiap, Xoaumiiap, OaHKiIap, ’KaMoaT TAIIKWIOTIAapH) KapopiiapHu Kalyil
KWJIUII KapaéHuJa MIOTUPOK STHII XyKykura sraaupiap. Hemucua monen ¢onp
0o30psapu Ba OOLIKAPYBAATH AKUMSJIOPIAMK KUIIMaTUra CycT HYHAJITUPUITAHIUTU
OunaH xapakTepiaHaau, YyHKH OyHJa KOMITaHUS Y3MHHHT pakoOaTIapIOILIUTd Ba
MIUTAPY HATWKAIAPUHU Y31 Ha3opaT Kuiaan” . [4]

“Yuly MOJETHUHT MAK/UTAHUIINTa KaTOp OOBbEKTHB Ba CyOBEKTUB OMUIIIAP TABCHUP
Kypcarrad. Yiap Katopuja, SHT aBBajo, KOPIOPATUB KapopiiapHH KaOyll KUIMIIAA
OAHKJIAapHUHI €TaKyd pPOJMHU TabMUHJIOBUM Ba AaKUUSUIADUHUHT  XYCYCHUH
uMHBecTOpiap Oyinua HucOaTaH yHYa Karra OyJIMaraH KUCMUTIa >KOMIAIITHPUIIUIIN
X0C OYJIraH akIMsIOPIUK KalUuTaId KOHIEHTPALMACH JapaXXaCUHUHT IOKOPUIUTUHU
ajoxXujia aKpaTuo KypcaTuil 3apyp. MacanaH, HUpUK KOMIAHUSIIAp/Ia aKIUSTIAPHUHT
40 %pmaH OpTUK KUCMHU 5 Ta MMPHUK akUMAAOpJap yiymura Tyrpu kemann . LlyHnra
kypa, I'epmanusana ¢oun 6o3opu AKII Ba byrwok bpuranusnarura Hucbaran
OMpMyHYa MacT JUKBUIJMKKA 3ra XucoOnanaau. [y cababpaH KOHTUHEHTAI MOJIEN
MYJIKUMJIMK KOHIEHTPALMACH JapakaCUHUHI OMpMyHYa IOKOPWJIWTH Ba TapKuOHUaa
OaHkyIap acocuid poj YWHOBYM OJIOKJIAHTaH akUusjgap IaKeTWra sra CTPAaTEerHK
MHBECTOPJIAPHUHT MaBXyIauru Owinad TaBcuduanagu. CYHITH Huiiapia Hemucua
MoJien acocuia OOIIKApyBra XOpMKU HTHBECTOPIAPHUHT TabCUPU OPTUO OOPMOKIA.
Kopnopatu OomKapyBHUHT aHIJIO-aMEpUKaHYa Ba HEMHCUYA MOJIeIITIapU MyalsH Oup
JTABJIATHUHT MWLIUN XYCYCUSATIAPUHM Y3U1a HAMOEH 3TYBYM Ba y €KU Oy TUBUMHUHT
€TaKYMJINK KWITyBYHM YCTYBOPJIUKIIAPUTa aCOCIAHraH KYNTHHA BapUaHTIapAaH nbopar
¥3apo 3UAIUATIA UKKM TH3UMHH H$oaa dTaad. MUIMi UKTHCOMUET Toupacuia
KOPIOpaTUB OOUIKAPYBHUHT MYyaisiH MOJICJIMHUHT PUBOKJIAHMILM, aCOCAH, KyWnaaru
y4Ta OMUJITa OOFIIUK;

- AKIMSIOPIIap XYKYKJIApUHU XUMOSI KUJIHMII MEXaHU3MU;

- TUPEKTOpJap KEHTAIMHUHT (yHKLHS Ba Bazudanapu;

- ax00OpOTIapHU OLIKOP STULI IAPAXKACH.

Kopnopatu OomkapyBHHUHT SITOH MOJIEIN UKKMHYHY KaXOH YpYIIHIaH KeMHUHT U
JaBpAa MOJMS-CAHOAT TypyxJapu (Keilpely) Hernsuaa IIAaKJUIaHTaH, YHra
MaMJIAKATHUHI CHUECHI-MKTUCOAMN IIAPT-IIAPOUTIAPU, MAJAHUATH Ba aHbaHAJIAPU
TabCUpP  KypcarraH OynauO, MEHEeXEpJapHUHTI  Ha3opaTH  MyaMMOJIApUHU
KaMalTUpHILra HMKOH OepyBuM OaHK Ha30paTUra acocliaHraH TYJIUK ENuK
TU3UMJIMIITH OWJIaH XapaKTepIuaup.

KoprnopatuB OolIKapyBHUHT SIIOH MOJENM KYI TOMOHJIAMalld XMCOOJAaHAId Ba
acocuil (erakuu) OaHK Ba MOJUSA-CaHOAT TYpyXu (TapMoFH) €KUM Kehpemy
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aTpoduaamakiuianagy. “Acocuil 6aHK Ba Keilpelly — Oy MKKWTa TypJiu, JEKWH, Oup-
OMpUHU TYJIAUPYBUYM SIIOH MOJENN 3JIEMEHTH XucoOjgaHaau. Amanaa Oapya sIoH
KOpIIOpalysiapy Y3UHUHT acocuil OaHKJIapyu OMlaH y3BUil MyHOcabaTiiapra sra. bank
Y3UHUHT KOpPIOpaTHUB MUXKO3JIApUra KpeauTiap TakAUM 3Tajau, oOMranusiap,
akuusijgap sMHccusacu OyilMda XamJa XUco0 pakaMIapuHU FOPUTHUIN Ba KOHCAJITHHT
XU3MaTJIapUHU KypcaTuil Oyiinya XU3MaTIapUHUA TaKIUM 3Taau .

Ymby mopnenra “keipeny’ra KUPyBYM KOMITAHMSUIAp TOMOHMJIAH aKUUsjIapra
SraJIiK KWIyBYM HUPHK Ba YpTa akUUAIOpJap KyJInaa MYJKHHHI KaTTa KHCMH
KaAMFaApUIIMIIM XOCAUp. SIbHU aKIUSAAOPIMK kKaM usaTiapu akuusuiapuHuar 70 Y%u
MOJIMSIBUM MHCTUTYTJIapra TErHIUIA 0YIn0, OMPOK, )KaMuAT (HaoIusiTH MOHUTOPUHTH,
HadakaT, yIapHUHT aKIUsAopiaapy, OaKku, HUPUK KPEIUTOPH XHCOOIaHTaH 6011 0aHK
OpKaJu XaM amainra omupuiaan. Onatna, Kaipely MoJIus-caHoaT TYPyXUHUHT Oapya
KOMITAHUSUTAPUHU MOJIMSJIAIITUPUIIHN TabMUHIIAW OJIyBYM OUpOp-Oup MHpUK OaHK
aTpodua TaIKWI STUIAIU. [5]

Snon kopnopanuslapuHUHT gupekTopiap keHramm TtapkuOu AKI, Byrok
bputanus €xu ['epmanusmarura HucOatan kym xucoOmanuO, ypraua 50 ab3omaH
ubopat O6ynanu. Arapja koprnopanus ¢oinacu MyaiisiH BaKT OpalMFuAa KaMasiJurad
Oyca, acocuit OaHK Ba KeHpelly ab30J1apy IUPEKTOPIAPHU UILAAH OJIMIIH Ba Y3UHUHT
HOM30/IJIApUHU TalMHJIAIIN MyMKUH. SINOHKS 1aBlIaTH y4yH XOC siHa OoIIKa oj1aT — Oy
TypJIM Ba3UPJIMK Ba UAOPATApPHUHT Haakara YuKKaH pax0apiapuHu KOPIOPALMSTHUHT
JUPEKTOpap KEHramu TapKkuOura kuputuiaummadp. Macanan, fAnonus Momnus
Ba3UPJIMTU Hapakara YuKKaH pax0apHu OaHKHUHT AUPEKTOPJIAp KEHTallura ab30 3THO
TaMHJIAIIM ~MYMKUH. SIOH Mozaenuaa JAMPEKTOpJap KEHralmu TapKuou
KOPHNOPALMSIHUHT MOJIUSBUM X0aTura OOFIHK.

Mamitakataara CYHITH HWWUIapJard KOHYHUWJIMKIArd Y3Trapuiniap OKuOaTua
KOPIOpaTUB OOIIKAPYBHUHT SIOH MOJIEJIN CaMapalid PUBOXKIIAHUIITA cajJOuil TabCup
kypcata 6omnaan. Cababu, MaMiiakaT/a XOpU>KU HHCTUTYIIHOHAT HHBECTOPJIAPHUHT
Kymaiiumm oxuOaTuja SMOH KOMMaHUusJiapu 0o30pra, akiusjopJapra, KojaBepca,
aHTJI0-aMepHKaH4a MOJIENra KYNpoK HyHantupuia OOUIaH Iu.
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Fmosx orTTANMATIADH ITHP £ TOD D X EHTAUHHHHT FIHTA X0 CHIHUYHITEH, YIEp ¢ JATIAHKERTA O ¥HEUHAHK barapamuray
XAPAK TEp TH TAUNHD THHHT HHP 0HA F3 HAl 0P aT PesarH

TauoacmoT Bamdam
AXIHAICP AP YIYMHE HHEIIHLH
| Huperropnap | Jrpermpnap rerranst bicHe: mporeoe Drmawx Brp
T l VRHTANM | ¥ATODA THpEETOPLap dao I TTeEns Ha?op a7 KR

JHEFEETOETAF KEHTANM
Bonumapye ¥emrancme arocal FIADHEET FADODIADE

SAUMYE Bonma A
T ; P:':; WO EOY BT B Hy LT A HAT AP FETAR Te KIUED ATk
( ) FOpIODaTHE ayTODMADHIET AYCADHATH MOMITAHELT
Hwpoor mepaTop AT % TATIAD T FRTAH AT KEOTEEAgE
FAMHTETH

HpoE B HRZODAT
Hr LT TR

Hupermprap Femranmct Enomsrme  mHperTODEHE
TAFFEIAFITE

Bonumapye ¥eHTATIGT B4 FOKDOTT OPTATOIADEH MYTTAKEO
HAPIICTOT TOMOHEGIAH T ¥TUFFITATH

HHOTYET A oo Hyeyenarmap

Hpo ST

3 pacMm. SInOH MOJEJIMHUHT XyCYCHUSITIAPH

Kopnopamue 6owxkapysnune ounasuui moodenu JYHEHUHT Oapya JaBlaTiapuia
(acocan, Ocué Ba Jlotun Amepukacu Mamiakariapu, Kanana, [lsemus, Utanus Ba
OpaHnusaa) KeHr TapKaJdTraHjiurd OwiaH axpanub typanud. byHma xopmnopanusiau
Oomkapumn Oup ouja ab30Jlapy TOMOHHUJAH amaira omupwiaad. Koprnopaius
KaluTadd OWIABMM KaHauiap OyiiMya >kamyiaHagud Ba TaKCUMJIAHAIW Xamja
Koprnopauus OM3HECH Ba MOJIMSBHUI pecypiiapy XapakaTy yCTUAAH Ha3opaT TYJIUFu4da
owyiara Terunuim xucodbmanagu (macanan, llBemusga BanenGeprnap, HMranusna
Anbenn, Kanagana bpondmannap, TaiiBanna JIu Kait 1lu nunactusicu OyHra Mucosn
Oyna omanu). AlipuM XoJulapaa, OWJIaBHi OW3HECJa WHBECTOPJIAP KO ATUIIHINU
MYMKHH, OUPOK, yiap KOpHopaTuB OOIIKapyB/ia KyI oBo3ra sra Oynmaiau. bynnaii
aKnusuiap Ouprkara capjora KYyWHIJIMIINA OPKAJIM XaM SMHUCCHUSI KUJIHMHHUIIA MYMKHH.
Arap axkiusIoOpiMK KaMUSTUHUHT Oapua akiusjiapu Oup oB0o3 OepyBuUMra TETUIILIU
Oyica, y Xojida owiara TErHIUIM akiusuiap KymyMua ad3aiukiap TakJIuM 3Taau
(MacanaH, IUpEKTOpJiap KEHralld ab30JapUHM TaHJala WUCTUCHO TapuKacuaaru
XyKyKkJjap). ByHmail WHCTpYMEHT akUUSIAOPIUK >KaMUATH (DAOIUSITUHU WHPUK
aKIMsUIap amkeTura 3ra OyiMaraH XoJijja XaM Ha30paT KWW UMKOHWHU Oepaju.
A¥puM TaAKUKOTYWJIAPHUHT (PUKpapura Kypa, OWJaBUN KOMITAHUSIIAD KATTUTATHH
KAMJIAITHAHT 3CKUpPraH ycyiu cudatuia Y3WHH HAMOEH JTaad Ba OW3HECHH
IOPUTUIIHUHT caMapaid IIaKiIu XucoOnaHmailau. BUpok, mabiiyMOTIiap TyBOXJIUK
OepuIMya, caHOATU pUBOXKJIaHTaH MamutakaTiaapaa ANUMuunr 45 %nan 75 %rava
KUCMM aliHaH OWJIaBUM KOMITaHUWSAJIAp XUccacura TyFpu Kenaau. byHpaH tamkapu,
OWIABUU KOMIAHUSJIAP KYI COHJIM MYJKIOpJapu OYyiraH KommaHusiap OwiaH
COJIMINITUPTaHa OMpMyHYa Y30K BakT (paoiusT kypcartaau. [6]
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Kaxon amanmuéruaa akUMAIOPIUK >KAMUATIApUIA KOPHOPATHUB OOIIKAPyBHUHT
MaBXyJ TYPT MOJEIUIM TaXpuOacu ylapHU aMaiuérra KyJamjard y3ura Xoc
XYCYCUSATIAPUHU HAaMOEH ATHIIM Ba YJIAPHUHT amall KWJIHII MEXaHU3MU OWiaH Oup-
oupuaan dapkianaan. Onud OopuiIraH TaAKUKOTIAp acocuja ymoy MoJe/IapHUHT
KYJUIaHUIUMIMAard — a3ajuiMkiapy  Ba KaMYMIIMKIApUW OyiiMya  conumTupma
TaxJIWJUIap amMaira OMIMPWIIM Ba YHHHT HATHXKAacH KyHUJard >aaBal OpKaid
ndoamanIu:

TankukoTnap WIyHH  KypcaTaJuKH, IOKOpHIA KEITUPWITAH  aKIHUSJAOPIUK
KaMUSITIApUTrariHa Xoc OYiraH KOpHmopaTUB OOLIKAPYBHUHT OUpPOpPTa MOJENH
OolIKanapu oyuaa axpaiud TypyBUM YCTYBOPJIMKIIApra sra 3mac, KojaBepca, Xeu
OMpUHU yHHMBEpCAJUIMKKa 3ra, 1e0 xam Oyiamaiinu. AKCUHYa, OXUPTH YH MHIUIMKAAru
Ba3MAT JKaxOHAaru 6apya eTakuu JaBiaTiap YUYyH KOPIOpaTuB OOIIKAPYyBHUHT TYpJIH
XHJT TU3UMIIAPU KOPUIITHO OOPHUIIN XOC IKAHIUTUHHU KYpPCaTMOK/IA .

Hlyauar Ounan OWpra akIUSAOPIMK >KaMUATIapUia KOPIOPAaTUB OOIIKAPYBHHHT
camapaiy TAIIKWJI STWINIIN, HapakaT, yiaap GaoTusiTHHUHT PUBOXKIAHUIINTA, OATTKH,
yJl OKUMJIApU XaKMHU Ba XapaKaTUHU SHAJA KYTTaWTUPUIL, HHBECTUIUS JTOWUXACHUTa
KUPUTUJIAJNTaH KanmuTal KAWMATHUHM MacaTHpUIN OpKadM KyIMM4a KahMar
VCUILIMHU TabMUHJAIl OWIaH Oupra, MWUIMH HKTUCOTUETHUHT PUBOXKIIAHUIIH,
XaJIKapo MHTETpALMACH Ba PakoOaTOAPAOUUIMTHMHHU OLUIUPUILITAa XaM Y3 TabCUPUHU
Kypcartanu. [7]

by sca akumsimopiuk skamMHsITIApHIa KOPIOPATUB OOUIKAPYBHUHT HIIFOP XOPHK
TaXpuOamapuHu TaAOMK OJTUIIra OyiraH »SXTUEXHM sHAA olupaau. byHzaa
MaMJIaTUMU3/1a KOPHOpaTUB  OOWIKapyB Oyiinya MyalsH TaxpuOaTapHUHT
TYIUIAHTAHJIUTH, aMalu€T Yy4yH 3apypudl I[IApOMTIAPHUHT SIPaTWITAHIUTU Oy
Oopazaru WIFOp XOPWXK TakpuOaJapuHU TATOMK ATHUII YUYH 3apypuil dJIeMEHTIap
MaBXKy/Jl SKaHJIMTUAaH Janonat oepau.

XYJIOCA

AKIUAIOPIMK ~ JKaMHUSATIapuaa  KOprmopaTuB — OOIIKApyB  aMajJuETHHH
TaKOMIJIJTAIITHPUIIT MaKCaaua KyHUJarujapHH amaira ONIMPWIWIIN MaKcaara
MYBO(UK;

1. AKIUATOPIUK >KaMUSITIIADUHUHT KOPIIOPATHB OOIIKAPYBUIA XOPHKIAH FOKOPH
Majlakajii, TaXpuOau MyTaxacCUCIIApHU HINTA a0 JTHUII, yJIAPHUHT KOPIOpPATHB
OOIIKapyB TH3UMUHU TaKOMWJUIAIITUPHINTA IOUP Takaudiapu, TaxpuOamapumaaH
amManuéTna (QolgamaHWII acocuia MaMIIAKaTUMH3Ia XaJdKapo CTaHaapTiiapra
MYBOQUK KOPIIOpPAaTHB OOMIKAPYB TH3UMHHHM JKOPHH OSTHIIAA MyTaxaccucjap
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npodeccuoHan CaBUSCHHU OLIUPHIL, KOPIOPATUB OOIIKAPYB MaJaHUSATH, STUKACH,
IICUXOJIOTUSICH Ba KYHUKMAaJIapUHU HMIAKIIAHTUPULI JIO3UM.

2. AKIUSAAOPIIMK )KaMUSATIApUHUHT KOPIOPATUB OOLIKAPYBUIA MOJIMSBUNA CUECATHU
nyxTa MIUIad 4YMKUII Ba YHU aMmalira OIIMPUIIHUHI MOJHSBUM acociIapuHU
TabMHUHJIALIA KaluTal KUWMaTW, KalmuTajdl TapKuOH, ITyJIHUHI BaKT OUpIUTHUIAru
KUIMaTh XaMJa JapoMaUIMINK Ba PHUCK JapaKaCUHUHT ¥y3apo OOFIHUKIUTH
KOHLEMIMSUIapUTa TYJIMK Ba MyHTa3aM aMajl KUWJIMHUIIMHU TabMUHIIAL 33pyp.

3. MamnakatuMu3 aKUUsSIOPIMK KAMHUSTIAPUHUHT XOpMXuid Hy(y3nu Qoua
oupxanapura (IPO) 4MKUIIMHU TabMHUHJIAII OPKAJIU YJAPHUHI XOPMXKUNA KamuTal
0o30pura YMKUIIMHM TabMUHJAII acOCHAa Xalakapo 0o030pJard 3pKUH pakoodar
Kypalura 4MJaMIWJIUTMHA OLUUPHUILNTa SpULIMIL, OyHJa 3aMOHaBUH KOPIIOPATUB
OoKapyB TaMOMMIIIapy Ba CTaHAAPTIAPUHU KOPHUM STULIHUHT TAIIKUINA-XYKYKHUH,
TEXHUK-UKTUCOJIUM, axOOpOT Ba Kajapjiap TabMUHOTH OyiiMda acociiapu Xamja
MEXaHU3MHUHH UIUTA0 YUKHUII MaKCaara MyBOQUKIUP.
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