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AHHOTAIUA
Makonana MUUIMH UKTUCOAMETAA paKamiiM OaHKUHT MOXUSTH, YHHM KYyJUlall,
XO3UPTY Ba3UAT TaXJIWIM Ba PUBOAIIAHTUPHUII OViinya Takiu@ Ba TaBcusiap uuuiad
yukuiarad. Twkopar OaHKIapuaa pakamiad OaHKUHTHU PUBOMIIAHTUPUITHUHT
XYCYCHUATIAPH KYpHUO YUKHUIITaH.
Kanut cy3nap: twxopar OaHku, pakamyii OaHKUHT, pakamsid OaHK, OaHK

MaxCyJIOTH, TaCTypUl TAbMHUHOT.

ABSTRACT
In this article, the nature of digital banking in the national economy, its
application, analysis of the current situation and proposals and recommendations for
its development have been developed. The features of the development of digital
banking in commercial banks are have been reviewed.
Keywords: commercial banks, digital banking, digital banks, banking products,

software.
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KUPHUII

NkTrcoauérau MoiepHU3alusIaiia MOJIMIBUN XU3MaTIApHUA PUBOKIIAHTUPHIIL
TapkuOuga OaHK XW3MaT KypcaTHIl TH3UMUHM  3aMOHABHMJIAIITUPHUIN  Ba
KyJalIalTupuIl MyXyUM axaMuar kacO staau. byryHru kyHma Oapua sxabxanap
cuHTapu OaHK THU3UMHIA axOoOpOT TEXHOJOTUSIAp YyKyp Kupub OopmoKmia.
WUktucomuit rokcamumn y4yH OaHK TH3MMHUJA 3aMOHAaBHM pakaMiaud OaHKUHTHU
PUBOKIIAHTUPUII J10J13ap0 MacananapaH Oupuup.

[Ipesunennmu3 Oank Tusumuaa ¢ukp roputd, “Adcycku, OaHK TH3UMH
pakaMiIM TEXHOJOTHMSUIApHU KYJUlall, SSHTM OaHK MaxCyJIOTJIapUHM KOpPUH 3TUII Ba
JAcTypuil TabMUHOTIIap OYiinua 3aMoH Tanabnapunad 10-15 itwn opkanga koiamoxaa”
[1] ne6 Tabkunnaguiap. byHUHT nuuga OU3 pUBOXKIIAHTUPHUIIL JTO3UM OYJIraH macasa
cudaThia paKaMmiId OaHKUHTHUA YbTUPO) STUIIMMU3 JIOZUM.

Pakamiu OaHKMHT THU3MMHUHHM PUBOXJIAHTHPUII (HOHIAIaHyBUYMIAPHUHT OaHK
TU3UMUTa MIIOHYMHY OLIMPUIITa Ba KyJIal XU3MaT TypJIapuHU TakiIu( 3THUIIra oaud

KCJIMIIN MYXHUM MacajlajJlapaaH 6I/IpI/II[I/Ip

AJABUETJIAP IIIAPXHU

Baranumu3 MKTHUCOMUM-OMUMIIApU Ba aMaluET4YMiapu ‘“‘pakamiv OaHKUHT
TYLIYHYaCUHU ‘“‘pakamiy OaHK™ TylIyHYacu Omiad Oupra xaMm udoganaiunap.

Tankukornap  KypcaTWIM4a, HWHHOBAlMOH OaHK  TEXHOJOTHUsUIapUAaH
¢doiimananran  xonaa (kKacca XU3MAaTHMHM KypcatMacaaH) OaHK XH3MaTJIapUHU
MacodaBuil KypcaryBuuM OaHK €KUM YHUHT TapkuOuii OynMHMacu pakamiid OaHK
sKaHmuru [2] aprupod sTunanu. by OyryH Oup OaHk €xu OaHk OYyiMHMacura
Oepwiran Tabpud caHamagu.

Pakamnm Oanknman ¢apkiau paBulga pakamid OaHKMHT aiHaH OaHK
XU3Matiapuaan (QoigananyBuniaapra OaHK MaxCyJOTJIApUHU OHJIAWH KYpCaTHIL
JTACTypui TabMHUHOTIAD WUFUHIUCH cudaTUIaH Kapaml Jo3uM. AWHaH pakamiu
OaHkuHT Mrpko3nap ((honananyBuniap)ra Kyjiaii 0aHK XU3MaTIApUHA TabMUHIIAIIN

JJO3HUM.
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A.A. T'ontapp Oy Oopana myHgad ¢GUKp OpUTaIU: “pakamiii OaHKUHT — Oy
pakamiid, axOOpOoT Ba TEXHOJOTHUSl CTpATETusjap COXachaa HCTEbMOJYUIApU Ba
THKOpAT MIDKO3JIapy y4yH MOJUSIBUM XH3MaTJap COXacHaa WHHOBAIMSUIAPHH V3
WYUra ojrad OaHK Ba YHUHT MIKO3JIapH YpTacuaaru y3apo MyHocaOaTIapHUHT SHIU
Kypunummanp” [3].

Xon I'mHOBCKM pakamiii OaHKMHTHM KyWujaaruda tabpudiaaian: “mumxosnapra
XU3MaT KYpCAaTUIIHU KEHTauTUpHUII Ba OaHK (HaoiaMsATH caMapaJOpiUTUHUA OUIUPHIILL
y4yH MUYKHA Ba TalIKW KOPIOPATHB Ba IIAXCUW XOAMMIIAP MyHOcabaTiapuaard Moc
y3rapunuiap OWJIaH MOJUSBUN UHCTUTYTIAp (aonusaTHAA SHTH Ba PUBOXKJIaHAETTaH
TEXHOJIOTHSIAp UHTErpauusicuaup’ [4].

busnunarya, pakamim OaHKMHT — MaBXyJ OHJAH OaHK XU3MaTIapUHU
KypcaTuir TuuMmMpga OaHK  XOoAuUMJIapu ydyH camapaiu  (aoiusT  Ba
¢doiipananyBumiapra Kyjiail uWHTepdeic sSpaTUIIHM TabMUHJIOBYM JACTypUi

TabMHUHOTJIIAP ﬁHFHHI{HCHI{Hp.

MYXOKAMA BA HATUXAJIAP

Mamnakatumusaa pakamiu OaHKUHT XU3MaTjaapu KYpCaTULIHU
PUBOXIIAHTUpUII OyiiMya 3aMOHaBUK Ba WIFOp OaHK XH3MatTjapu TypJapUHU
aManuérra SKOpUM OTUII TamadOyClapyHU WIATapu CYypHUIll, SIHTH axOopoT
TEXHOJIOTHSIIAPUHU JKOPHUH ITHUII, 0aHK XU3MATIapH OMMAOOTUIUTHHU OLIUPHIIL, YHH
pecniyOonuka OaHK xu3MmaTiaapu Oozopuaa Kyyuiam Oopacuja TajlalTvHa HUIiap
amajra omupwiMoKaa. by Oyitnda 6up Katop MebEPUM-XYKYKHIM Xy KKaTIap HIILIa0

yuKWIras [5] [6].

V36exucron Pecniy6iukacunn 2017-2021 Humiapaa pUBOKIAHTHPHII Gyitnda
Xapakarnap crpaTteruscuia OaHK TH3UMH, Iy S>KyMJaJaH THXopaT OaHKIapu
daonuATHHU  sSHaJa  PUBOXJIAHTUPUII ~ Ba  0aHK  XM3MaT  TypJapuHU
TaKOMWJUTAIITUPHUINTa KapaTWiraH 4dopa TaJOupilapHU amaira OIIMPHUII YCTYBOP

HyHanummapaad o6upu cudaruaa oenrunanrat [7].
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Ma’I)HYMKI/I, 0aHK THU3UMHMHHU PUBOXKIIAHTUPUIIT pPaKaMIIA OaHK XU3Matiiapu
KS"JI&MI’IHI/I KeHFaﬁTHpHm, TAKOMUWJIJIAIOITUPHUIIT OPKAJIHW MHUKO3JIAp COHHMHU OIIWPHII
Oomtan 6OFJ'II/IK camMapajin MCXaHU3M KCTMAa-KCTIIMTMHW TabMHWHIIOBYX OMMII

XUCOOJIaHa M.

Pakamnu Oankiap TOMOHMAAH OaHK XHM3MaTiapuHU MacodaBHil KypcaTHUI
OaHKHUHI MYKU TapTUO KOMJalapura acocaH KOHYH XyxOKaTiapu TallaOlapuHu

MHOOATra OoJIraH X0Jiaa aMmalira omupuiIajau.

Mamnakatumuszga pakamian OaHKMHTHU amalira OIIMPUIIHUHT aCOCUU MaKcaau
MUKo3japra cudatriv, 3aMOHABUM Ba KyJlail OaHK XHW3MaTJIapHHH KYpCaTUUIIAH
nbopar. bank trzumuaa “UABC” apTroMarinamTUpuiaraH TU3MMUJA SHTU MOJYJUIap
nuuiad 4YuKWInO, aManuérra >Kopuil »TWiIMokaa. Kpeautr axpatum xapa€HUHH
KaaJUTaIITUPUII, aHJO03aBUI 3JEKTPOH KPEeIuT IIapTHOMajapuiaH (oiaanaHull,
KpEAUT aKpaTUILAAa OaM OMUJIMHYU KaMaUTHUPHULITa SPUILKIT YUYH OUp KaTop UILIap
amajira OIUpPWIMOKAA. AMMO, adCyCcKd, XO3HMprauya OHJIaH KpeauTIapHU
pacMUMNamITUpUI OYiMYya WIUIap TyrajulaHrannyda uyk. Kpeaut omyBum OaHKra
KeJIMaclaH xucoOpakamra WYHaATHPUIL €KH OJUII UMKOHM XYKYKHH acociapu Ba
MEXaHU3MJIapU TaKOMWUIAIITUPUIMAraH. by MexaHu3MHM Wyira Kyuui Oup Katop

OBOTAPYMJIMKIIAP OJIMHU OJITaH OYyiap H/u.

Macodanan xusMar kypcaruin cudaTt siHaga OMIMPUINO, IOPUANK IIaxciapra
MYIDKaJUTaHTaH TH3UM TaKOMWJUTAIITHPWIITAH XOJa aManuéTia TaaqOuK dTUIMOKIA.
byryuru xynaa ynaan ¢oinananyBuunap conu 5437 nHadapnan omrad. “SMS-
OankuHr” MacodaBuil Xu3MaTnaH (oWganmaHyBUMIAp COHM XaM MyHTa3zaM OIIHO,
aliny maiitaa Kapuiio 179 000 nadapuu Tamkun stMokaa’. Kyilinpgaru nuarpammana
V36ekucton Pecnybimkacuma 0OaHK — XpcoOBapakiapura MacodamaH —XH3Mat

KypcaTHuIl TU3UMIIapuaH (GoigalanyBuMIap XaKuaa MabIyMOTHU KENTUPHUO YTANK.

7 V36ekuctoH Pecybnukacu Mapkasuii 0aHKH MabJIyMOTIIapU
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1-nguarpamma
V36exncron Pecnybankacnaa 6ank XxucodBapakaapura macoagan XusmMar

KYpcaTHII TU3UMJIAPUAAH (POiaIaHYBYMIAP COHM
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B [Opuauk mraxcmap Ba ATT M KucmoHmil maxcuap

Manéaa: Yioexucmon Pecnybnurkacu Mapkazuii 6anku maviymomaapu

JlnarpamMmagaHn KypUHHININYA, V36exncron Pecnybnukacuna 2019 dunuausr 1
ampenb xojlaTura Kypa OaHK XucoOBapakjapuHu MacodanaH  OomIKapwuiil
TU3UMIIApUIaH QolgaanyBYl MUKO3map kamu coHu 9 371 447 ta 6ynu0, myHmaaxn
IOpUIUK Iaxciap Ba sKKa TapTuOmaru Ttamoupkopiap conu 498 936 Tanw,
AKUCMOHHMI 1m1axcnap conu 8 872 511 tanu Tamkui >Tau.

JlexuH XYKallMK IOPUTYBUM CyObeKTIap Maco(daBuil OaHK XU3MaTIapU TYPUHH
TaHJaNa TIKopaT OaHKkura Oopuiy Ba HUCOATaH KUMMATJIMTH Ky3ra TalllJIaHaJu.
AWMHMKCA, MHTEPHET OAHKWHI XU3MAaTH THU3UMHU KUMMAT SKAHJIUTU XaM 3bTUPO(D
>TIMOKIal8].  X¥ykanuk cyObekTMra OaHK TOMOHHIAH XU3MaT KypcaTHIL
OOllUTaHTaHUJIAaH CYHT XM3MaT KYpCaTHIIl IIapTHOMacuja macodaBuil Xu3MaTIapHU
KYpPCaTUIIIHK KUPUTWIMIIMHUA TabMUHJIAIIN JIO3UM. byHAaH CYHr Oollika Xxu3Matiap
(xym yupaiigurad acocuili Ba Maxcyc XucoOpakaMJIapHU OYHMII)HU KYpPCATHILHU
OHJIAMH Ba 24 coaT TaMOWMJIM acoChjia KYpCaTHUIM Makcaara MyBODHK. XVKaauk
CyOBEKTH pax0apHsTH XOXJaraH BakTIa, SbHU Y3HUra KyJiail BakKTJa XoXJaraH OaHk
XU3MaTH TYpPUHHU TaHJIall Ba QoijanaHui OYiuYa apu3acuHU KOJAUPUIIT UMKOHHU

OYJIUIIN JTO3UM.
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AWHM Ke3napaa Yiakamuzaa O0aHK XucoOBapakjiapuHu Macodamad OOIIKapwuii,
allHuKCa, TYJIOBIApHU MOOWI TenedOoHIap OpKaIu amaira ONIMPUIN TU3UMIIAPUHU
Kalan TapakKUi STTUPHINTa 3bTHOOP Xap KAYOHTHIAH Ky4aWTHPHIMOKIA. YIap
OpKaJIu acocaH MoOwJ omneparopiap, HMuTepHer mnpoBaiaepnap Xu3Matiapu,
COJIMKJIap Ba OOIIKa MaxOypuil TYJIOBIap, TAOWUIN Ta3, SJEKTP PHEPTUSACH Ba OOIIKA
KOMMYHAaJ XA3MaTiap Xaku TYJIaHMOK/IA.

AkcapusT OaHKJIapaa >KMCMOHMM Iaxciapaa XuzMariap cU(paTUHUA OLIMPUII
Makcaauaa JacTypHil KOMIIEKC MOOWII MJIOBAacH aH4Ya TaKOMUJUTAIITHPUIIAA. Ma3kyp
THU3UM OpPKaJId KOMMYHaJ, OIOJIKET, UHTEPHET, MOOMJI alloKa, KPEAUT aKpaTHIl Ba
CYHAMPHIN CUHTapu Kyruiad amanuétinapuu Oaxkapuinl MyMkuH [10]. IlyHuHrmex,
KUCMOHMI 1Iaxciap y4yH UHTEPHET TApMOFH OPKAJIH aMalHuETIap YTKa3HIL JacTypu
UIITa TYIIAPUITaH.

Byryuru kyHaa 0aHK TU3UMHUHHIA XU3MaT KYpCaTHIIl TUBUMUHU STHTU OOCKUYTa
KYTapulll aMOHaBUM OaHK XH3MaTjapu KypcaTHUIll WyIuaa MaBXKyJ TYCHKJIApHU
Oaprapad STUII Ba Kyjlall MIApOWT sipaTUIIAaH, YyHOHUYM, YaKaHa XHU3Matiapra
UXTUCOCHamran “‘pakamun” OaHkinap Ba OaHK OYJIMHManapyuHU  OYMLIAAH,
WHHOBAIIMOH OaHK TEXHOJOTUsIapuan (paomn doitnananumn 3Bazura macopaBuii OaHK
XU3MAaTJIapU  KYpPCAaTHIIHM TAaKOMWUIAIITHPWINTA WYHAITHpWIraH. [wxopar
OaHkJapuja pakamyii OaHKWHTHU OUp THU3UMIa KEJITHUPUIIL Yopa-Taadupiap
Kypwia€tran Oup TMaiTna Majakald KaJpJIapHUHT  €TUIIMACIWIK  Ky3ra
TalUTAaHMOK/A.

[Mlyau xam TabKUIall KEPAKKU, alpuM THXKOPAT OaHKIJIApU JEMO3UTIAp Kajd
KWINII, KpeauTiaap Oepuill, MIKO3J1apra Xuco0-kUTo0 Ba Kacca XU3MaTH KYpCaTHIll
Oylinua aHbaHaBUI XW3MaT KypcaTUIl TU3UMHU Oyinya uiuiad, pakamiad OaHKUHT
XU3MaTJIApUHU PUBOKIIAHTUPUIITa YbTUOOP KapaTMasTuiap.

[Ipesupentumusanar 2018  #wmnm 23 maptmarm  “baHk  Xu3maTiapu
OMMAOOIIJIUTHHY OMIMpUIIl OyiWYa KymMM4Ya dYopa-Taadupiap TYFpucuaa’ T
Kapopuaa xam macodaBuii OaHK XH3MaTIApUHHM Hyira KyWWII Y4yH 3aMOHaBHH

TEXHOJOTHUSJIADHA MYyXTa Y3JIAIITHPHUIL, XWU3MATJIAPHUHT SHTM TypJapu Ba
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MaxCyJOTJIapUHU  aHUKJIAII, XOPWXKUH  WIFOp  TaxpubamapHu  YpraHuo,
MaMJIaKkaTUMHU3 OaHK Xu3MaTjiapd OMMAaOOIUIMIMHU olupuia (poiganaHuml,
UCTEBMOYMIAP XYKYKJIApUHH XUMOSJIAIl, aXOJWHUHT MOJIUABUN CAaBOAXOHJIMIMHU
IOKCAJITUPHIL JaBPUMM3HUHI J10J13ap0 Macajajapy CHUpacura KHpUIIMra ajoxuaa
axamuat kapatunrad [9]. Uly 6ouc Oy kapop OaHK Xu3Mariapu pPUBOXKHIA STHTH
O0ockuuHu Oo1uTad Gepau.

WKTrcomnéTHn MOJEpHM3ALMsUIall IIapouTHa OaHK CEKTOpUAA paKaMiH
OaHKMHTHU UWKTUCOIWN XaBPCH3IMK cOXacujaa KOMIUIEKC dYopa-TaaOupiapHU
TabMHUHJIaMaclaH aMajira omupu0® Oynmaiinu. by Ounan ukrucoauil xaB(CHU3IUK
JapaKaCUHU OUIMPHILI MAaKCaJAuAa MOJUs OO030pMHM TAalKWJI STULI 3apypUATU
OupuHYM YpuHra YnKaau. Tuxxopat OaHKIapu pakamiii OaHKUHTHU UHTEP(EUCUHUHT
KyJaimru doiinananyBumiapra karra axamusT kacO sragu. doligananyBuu y3ura
KEpaK/Ii aMaJUIapHU TE3pOK TONa OJMIINA OaHK THU3MMHIra HUINOHYHHM YHFOTaau Ba
0aHK XuU3MaTiIapuHu OouIKa oiiiagaHyBUMIIapra TaBCUs ATHUIL Ky3aTUIIa IH.

XVYJIO0CA

V36eKkncTon TIXOpaT GaHKIApuIa paKaMIn GAHKMHT XU3MATIAPHHH KYPCATHII
PUBOJKJIAHTaH JaBjaTiap OaHKJIapuaard Japaxajaa TapakKUil 3TMaraH Ba MebEpHil-
XYKYKUH KUXATIaH Ky4Id TabMHUHJIaHMaraH. bank xucoOBapakijapura macodanan
XU3MaT KypcaTull TU3UMIIApUIA HWUUIAIl TapTHOM TYFPUCHAArd HHU30MIA XaM
OyryHru OaHK XU3MaTjapd WMKOHUSATIAPUHUHT XYKYKUH OKUXaTJIapd aKc
TTUPUIIMATraH.

Pakamnu OGaHKMHT TKOpaT OaHKMHMHI —a@XpajiMac KUCMHU OVJIUIIMHH
TabMUHJAII  JIO3UM. by  MabliyMOTJIAPHUHT  XaB(CHU3IUTMHM Ba OpTHKYA
OBOparapyuMIMKIAPHUHT OJIIMHU OJITaH Oyap 3/1u.

baHk TH3UMU pUBOXJIAHUIIMHMHI OpKaJda KOJIAETTAHIMIMHUA 3aMOHABH
ax00opOT TEXHOJOTHSIAp OPKAIM TYJIAMPUII Ba KajpJiapHu OaHK THU3UMU Oyiinua
YeT/1a MaJlaka OLIMPHILITIAPUHN TAbMHUHJIAIT JIO3UM.

Xo3upraya OHJAMH KPEAUTIAPHU  pACMUMJIAMITHPUIN  OYinya  HWIUIap

Tyrajulanrannya Wyk. Kpeaut onyBum OaHkra KeiaMacgaH XucoOpakamra
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WYHANTUPUIN €KW OJIMII HMMKOHM XYKYKHHA acociiapy Ba MEXaHU3MIIapu
TaKOMWUTAIITUPpUIMAraH. by  MexXaHu3MHM  Wyara  Kywmm — Oup  KaTop

OBOTapUMJIMKJIAP OJIJMHU OJITaH OYiap 31H.
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