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AHHATAITHA

Ywoby maxonaoa yHusepcumemoa cugpam meHnedcmMeHmu  MUSUMUHUHE
UIMNAUWUHY MAabanap Myxumuea Hcoputi smuul maxcpuoacu Kypub yuxuiean. Yuioy
xonam yHugepcumemuune Cugam MeHelcmenmu musumMuHune Kkacoutl gotioaranuus
00OUPACUHU KeHeAUMUPpAOU2an siHeu cugam xoaramuea ymumuoau oanoniam o6epaou.
Xap kauoaii mawkuiom Gaoiusmuny ONMUMAaiIlaumupuuea Kooup oyiean ymymuil
mMaodauutl xoduca cugamuoa cugam MeHeNCMeHMU MUSUMUHUHE VHUBEPCAL
Xycycusimu mygpucuoa Xyiocanap YyuKkapuiaou.

Kanum cyznap: cugpam menedcmenmu musumu, manabaniapru YKUMul, mavium
myaccacanrapu, UCMUKOOLIU MYAMMONAP, V3-Y3UHU PUBOHCTAHMUPULU.

ANNOTATION
This article examines the experience of introducing the functioning of the quality
management system at the university into the student environment. This circumstance
testifies to the transition of the University’s quality management system to a new
quality state that expands the scope of professional use. Conclusions are drawn about
the universal nature of the quality management system as a general cultural
phenomenon capable of optimizing the activities of any organization.
Keywords: quality management system, student education, educational
Institutions, promising problems, self-development.
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(V)

Tamabamap  ypracuma  cudaT MEHEKMEHTH  TH3UMU  Ma(KypacHHH
MyBapPakusITIN KOPUM OSTUII YYyH TYpJIM MYTaXacCUCIUKIAD Ba TabJIUM
nyHamunuiapuaa YKyB JKapaéHMHM TAIIKWI 3TUIN Takiaud sTwiaau. byHmait xonna,
Oapua TaBIMM HWYHAIUIUIAPU YUYH yMyMHUW OYiaraH Hazapui KUCM, IITYHHHTIICK
KeJlaXkak/aru KacOui (aoNMsITHUHT ¥Y3Ura XOC XYCYCHSITIIAPUHU aKC 3TTUPYBYH
amManuid Tapkud OYnuIM Kepak OyiraH HamMyHaBUN VKyB JACTYpPUHU WUIUIA0 YUKHII
Kepak Oynanu.

Yuauepcuretiapaa cupat MeHexxMeHTH TH3UMHE (OyH1an Oyén matHaa CMT ne6
IOPUTWJIAIN) HACOATaH SKUHA UIUIAMOK/Ia, aMMO YHUHT XaETUHIMTH Ba SBOJIOIIMOH
CAJIOXUSTH AJJITAKaYOH UCOOTIAHTaH. Y 0y TU3UMHUHT PUBOXIJIAHUIIIATA MAbITyM OUp
TYpTKU yiapHu ceptudukariam nantuga yHuBepcutetiapga CMT mapxyuru
TYFpUcHIard OaHJHUHT aKKpeAUTaIUs KypcaTKuwiapura KUPUTWIUIIN OuiiaH
TabMUHJIAHAW. XO3UPrd BakTAa ymlOy Tanad Oekop KWIMHTaHUTa Kapamai,
JABJIATHUHT Kymia® YHHMBEpCHUTETIApH ymIOy TU3MMHHM JKOpUM 3THUII  Ba
TaKOMWUIAIITHPUIIAA JaBOM 3TMOKAa. by mynu kypcaranuku, CMT OytyH
YHUBEPCUTET TU3UMHHHUHI OapKapop pHUBOXJIAHUII BOCUTACM Ba MEXaHU3MU
cubaruna ¥y3-y3uman Tanmabra sra. CMT yHu yHUBepcuTeT/Iapra YpHaTHUIIIA
KypcaTaJiuraH HT aHWK ad3ayuMkiIapy Kyiuaarniapaan uoopar[l]:

CMT, Oup TOMOHaH, JaBiaT Ba KaMUATHUHT TajlabiapuHu, OOIITKa TOMOH/IaH,
aHWK HCTehbMOTUMIap (aOUTypHeHTIap, Tajdabagap Ba OollKaiap) MaH(aaTIapHHH
XUcoOra oJIraH X0JiJ1a, yHUBEPCUTETTa TabJIMM XU3MaTIapu 0030puia pakodaTdapaom
Oynuiira UMKOH Oepajiu.;

CMT-0y yHuBepcutTeT/ia Xa€THU KYJU1aO-KyBBAaTJIOBUM Oapya Taa0upiIapHU
cudartnm amaira OIIMPHI, yJapHU HA30paT KWIKAII Ba TY3aTUIIHUHT WIIOHYJIH
BOCHUTACH Ba caMapalii MEXaHU3MH;

CMT Tabnum Myaccacanapy CyOBIKTIApHIa TYpIu XU XU3MaT BasudagapuHu
OaxapuIira OHIJIM Ba MaChYJUSATIM MyHOca0aTHU parOaTIaHTUPaAH, YJIApHUHT
Tamab0yCUHU PUBOKIIAHTUPUIITA EpaaM Oepaau.

Arap 6u3 ynuBepcuteriapga CMT sBosonusicuHM KypcaTcak, yHAa HKKUTa
acocuii OOCKMYHH a)XpaTHUIll MyMKHH[2]:

1) CMT paBnatHuHT nAesipiau Oapya yHUBEpPCUTETJIApUAA JUPEKTUB DPaBHUIIIA
KOpHH 3THIa OolIaraHuAa KeHI KaMPOBIIUIINTY;

2) yuuBepcureriapga CMTHHHT MaxOypuil MaBXyAJIUTHM WYKONraHaa Ba
yJIapHUHT Oab3wiiapu ymlOy TU3UMHH ¥3 SXTUENKIAPU YUYH MOCIAIITUPHUIIHU Ba
TaKOMWUIAIITUPUIITHU OOUUIarana MHTEHCUB XUCOOIaHUIIIN.

[llynra kypa, yMyMaH WIMHI anaOué€riap Ba XyCycaH YHHBEpPCUTETIapAaru
CMT myammonapu Oyitmua MHAMBUIYaNl TAAKUKOTIAp YIIOY Ba3USATHU aKC STTUPAM.
Hactnab, 6y CMTHM yHUBEpCUTET Ty3WJIMalapura MHTerpalus Kuium Oyinya y3
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TXPUOACHHM TYIIYHUINTAa, HUMA YYYH KEPaKIUTHHU Ba MabIyM OHUD TabJIUM
Myaccacacura HuMa OepuIIMHYI TYUTYHHINTa YPUHUIIUIAP XaM KaM dMac.

Mucon xkunu6 Poccus yHHBEpCUTETIApUHHU OJICAK, TAAKMKOTUMIIAp, XyCycaH,
B.JIL. IMamyra Ba A.C. Hukonckas CMTHuM xopuil 3TraH yHHBEpPCUTETIApAa
TYIUTAaHTaH XOpWXKUHM Taxkpubara pTHO0p KapaTtauiap. YIapHUHT QUKpuUra kKypa, cus
ymly Taxpubaman sHaga ¢aon GONTATAHUIIUHTH3 Kepak. YJiap MaXajuThi
YHUBEPCUTETIIAPHUHT MaBXKyJ] Oaxoaml TH3UMUHU (PEUTHUHTIIAPUHH) Y3rap THPHUIITHH
Takm} Kuammad, Oy yJIapHUHT PUBOXKIAHWINA Ba  OWTHPYBUYMJIAPUHUHT
PUBOKJIAHHILN TYFpUCHIA TyIIyH4a Oepmanian[4].

Xozupru Bakriaa yHuBepcutetiapaa CMT GaonusSTHHUHT peXallallTUPUII Ba
parOaTIaHTUPHIL KaOW >KUXATJIapura TaAKUKOTYWIap TOMOHHUJIAH KaTTa YbTHOOP
Oepruta OOILTaH IH.

YHuBepcuTeTna  peKalalITUPUII  (CTpATeTUK,  TAaKTUK,  OIEpaIOH),
TaIKUKOTUMIApHUHT (ukpura kypa, CMT tanabnapura xaBo0 Oepuim Ba Kylujaaru
ME30HJIapra >kaBoO Oepullld Kepak: YHHBEpPCUTET (HaOIUATHHUHT MaKcajjapu;
pexanap Ma3MyHHU Ba yJapHUHT Ty3wiuiiyd Onuil Tabaum, ¢aH Ba WHHOBAIUsIIAP
Ba3UPJIMTU Ba Oolka MaH(aaTaop TOMOHJIAp TOMOHUAAH OenruiaaHrad Tajabiapra
MYBOGUKJIUTH; YJIAPHUHT OYIMMIIapu Ma3MyHH Ba TaaOupiap pyiixaru Oyitnua
pEXKATAPHUHT TYIUKIUTH Japa)kacd, HCTUKOOJIM MyaMMOJIApHU XaJl KHJIHIITa
Kapatuiarad, Onuil TabauM, (GaH Ba HWHHOBALMSUIAD BA3UPIUTHMHUHT MEBEPUN
XyjXoKatinapujaa OenruiaHraH cudar KypcaTKUWiapura SPUIIUIT  peKaJTapuHUHT
WyHanmumm nmapaxkacu; BasudanapHu Xajl KWIHILNra KapaTuiraH TaaOupiapHu
peXanalITUpUILIa WKOIMKA EHAANlyB Japaxacu (TapkuOuil OyiauMHManap y4dyH)
MaBKyJ XUCOOJIaHA IH.

VKUTYyBUMIAp HIIMHE UKTUCOIMH ParGaTNaHTHPHII, YIAPHUHT HII CH(bATHHH
SXIITWIIAIITA OJTUO KeMHIN Kepak, Oy yuuBepcurerna CMTuaunr makcaau. Arap CMT
ym0y MKTUCOAWM parOATIaHTUPHUINHM TabMUHJIAN oJica, ¥3 BazudacuHu Oakapra
XUCOOJIaHa M.

Xozupru Bakrna CMT ra gHru ax00poT-KOMMYHHUKAIUS TEXHOJOTUSJIAPUHU
YKOPHM ITUIII MyaMMOJIapH JKyJla MyXUM Ba 10J13ap0 OYI10 KOIAM. DIEKTPOH XyKKAT
alinanumm yHuBepcutrerna CMTHHHT caMmapaliv WIUIAIIMHU TabMUHJIAIl BOCUTACH
cudaruna, Xxycycat, cudar coxacuaara 0apda TanOupiiap TYpTTa acoCcHi mapakara
TaKCUMJIAHAIU: MabMYpHUH, Joumxanami, >kapaéH Ba Oaxosmam (MOHUTOpPHWHT)[3].
Yuusepcurerna CMT skapaéunapuau OOITKAPUIITHHI OIIUPHUII YUYH JIEKTPOH XYKKAT
alinanumuaad (QolanaHUuIIHA Ba YHUHT acocuja kadeapa MyIupu UIIMHU sSHAla
caMapaJiMpoK KWIMIIHU Takiud KWIMOKIa. TeXHOJOTUSJIApHUHT Ky4yd OuiiaH
VHUBEPCUTETHUHT  (kadenpaHuHr)  Mabaym  Oup  Oynmuamacuma  CMT
camMapaJIopJIMTUHU KaH/1all ONIMPUII XaKuAa YMyMUN ClIeHApUi OCpUITUIIIH 3apyp.
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Sxuama  yTRaswiaraH — Kymiad — TagkukoTiap — yHuBepcuteTiapga  CMT
caMapaJIOpJIMTUHA ~ YpraHuira Oarunuianrad Oynu0, Oy KYym  KuxaTaad
KYJUIAaHWJIAUTaH yCYJUIApHUHT camapajaopidrura Oofiuk. byHman Tamkapu, Oy,
KOUJIa TapuKacuia, TYFpUIaH-TYFPU YHUBEPCUTET YKUTYBUMIIAPU TOMOHHIAH HUIILIA0
YUKUAITaH MyaJuTuauk ycyimapunup. YHuBepcuteraa CMTHH TakOMUATUTAIITHPHUII
V9yH Kapa¢HJapHU  MOHUTOPHHT  KWJWII  TU3UMUHUHT  METOIOJIOTHSICH
KYWHMIATWJIApHU Y3 MUUTa OJIaIN: KAPAEH KypCATKUYJIAPUHU YI4alll Ba TaXJIMJI KUJIMILI,
xapaéunapuu Tekmmpunl; CMT daonuaru camapalopiuruHu y3-y3uHU Oaxosal,
MCTEbMOIYUIAPHUHT KOHUKUIIWHY YI4all Ba TaXJIAJ KAJIUII.

[y Ounan Owupra, naenat ynuBepcuternapuaa CMT myammonapu Oyiinua
3aMOHABHI TAJKUKOTIAPHUHT KYII KHPPAJU XyCYCUSITHTa Kapamai, yJIapHu MyXoKaMa
KWINII Ba Xajd KWJUIIHU Tanad KWiaJuraH MyamMMoJiap MaBxyz. Ym0y caBoJuiap
Tamabanap KaOu YHHUBEPCUTET VYKYB JKapa€HUHUHT cudar Hazapuscu, cudar
MEHEXXMEHTHU acOCIapUHU YpraTuill OuinaH OOFIIHUK,.

busHuHr pukprmusva, yausepcuterinapaaru 6apua CMT Oyrynru KyHna cudar
KUXATUJaH OoIlIKa Japakara YuKUIIKM kepak. Arap CMTHUHT onAMHTH J1aBpJjapuia
YHUBEPCUTETIIAPJIAa Y aCOCaH yJap/iard TabjIuM >KapaCHUHUHT UMUJIKU Ba cU(DaTUHU
TabMUHJIAWAUTaH WUKK BasudaaapHu aMajira ommprad 0yica, 3HAu YbTHOOP TaIIKH
Bazuanap Ba oMmwuIapra yrMokaa. MaMmiaakaTUMU3HUHT OYTYH OJUH TabJIUM TU3UMHU
KaJpiap Tal€pialllHUHT KOMIIETEHIMATa aCOCIaHraH MOJeNIUra YTUIM MyHoca0aTu
OwnaH YKyB >kKapaHUHUHT SIKyHUH "MaxcynoTu" cudartuaa Tanadbara Kyiuiaaurad
Tajabiap ce3wiapiad Japaxajga  y3rapad. bByryHru  KyHga  YHUBEPCUTET
OuTHpyBUMCHAAaH HadakaT MabllyM MUKAOpAArd OMJIMM, KYHMKMa Ba MajakKajJapHH
V3nmamTupuin, — Oankw, — aBBanamOoOp,  V3-Y3UMHM ~ PUBOXJIAHTHPUIN,  Y3UHU
TaKOMWIJTAIITUPHUII, KacOui (HaonusATUHU AOUMHM pPaBHINA SXIIHIANT KOOWIHSITH
tanab stwraan. [lynnaid kummb, Ou3 I0KOpPH Maslakaiau npodeccuoHan XOIUMHUHT
MabIyM OHp MOJEIM YYyH TallKhd WWKTUMOUN J1aBiaT OyropTMacu Ousiad
HIYFyJUIAHMOKIaMu3[ S .

Tanabaga OenrunaHran BakojarTjiap Typau Wyiap Ba ycyiap OwiiaH
HIAKJUTAHTUPUIIUIIN MYMKUH. bupok, Oy Oopaga 3HT aHMK YCTYHJIMK, OW3HUHT
bukpuMu3da, MabIiyM Oup yHuBepcurteraa dhaonusat roputaérrad CMTra sra. YHuUHT
WIFOP caJIOXMATH HadakaT yHUBepcUTeTAarn Oapua (Gaoiusr kapa€Hiapura, 0amku
MabJIyM OUp CyOBEKT — OJUil YKYB IOPTUHUHT TajabacuHU OOWHTHUIIra Xam TaTOUK
STWIMINKA  Kepak. YmOy Oypunum  nmaBmat  yHuBepcuteTnapuga CMT
PUBOKJIAHUIIIMHUHT 0apya MaHTUFU OWJIaH 3apyp Ba OKJIAHAU.

busnunr Quxpumuzua, xo3upru BakTaa yHuBepcuter CMT »sBomoIMOH
PUBOXIIAHUIIMHUHT SHTM OOCKMYMra YTMOKIA. YHHMHI CEMaHTHK akCH Ba acoCHUi
Hyktacu "CMTHu yxutum" TyuryHuyacw, sbHu Tanabamapra CMT nazapusicu Ba
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amanuétu acocnapuau ypraruuyiup. Ly Owmman Oupra, ynuBepcuterna CMThu
KOMNAIITUPHILIATA ~ akcaHnap y3rapagu. YHuBepcuretna CMTHu amanra
OLIMPUIITHUHT aHbAaHABUM CXEMAaCHHUHI WIUIAM OwiaH Oup KaTopaa, OW3HHUHT
¢buxkpumnzya, CMT madkypacu ¥3uHM Y31 TabMUHIAMAUTaH Xoauca cudaTuaa, Xap
KaH/1ail MHCTUTYT UIIIKJIa Ce3UJIapiiv Y3rapuluiapHy aMmalira OIIMpUIITa KoJaup Oyinran
YHHUBEpCaJ XyCyCHsT BocUTacu cudaThaa >KOpHil STUIUIIM Kepak. byHnait Bazustaa
outupyBun Tanmabamap y3dMapuHUHT KacOuil  Qaommar coxamapuma CMT
Ma(KypacHHMHT KyJIaHMacH cudaTuaa xapakaTr KHIUIUIApH Kepak.

Mamnakatumuzga SKUHAA "MeTpoJsiorus, CTaHIAapTIAIITUPHUII Ba MaxCyJOT
cudaTy MeHe)XKMEHTH'" OaKaJlaBpuaT Ba MarucTparypa nyHaaumnuiapu naiao 6ynau. by
IIYHU KypcaTaauku, OyHIal MyTaxaccuciap Xa€T TOMOHHWAAH Tanabra sra, yJjap
unuiad YMKapuiljga XaM, HOMIUIA0 YMKApUII COXAacHaa Xam Kouiapaa KyTWJIaaw.
bupok, yHuBepcutTeTnapaa OouuiaHran '"cudar MeHe:KMEeHTH" HyHanuimu Oyitnya
OakajaBp Ba MAarucTpJIapHU Tall€piam OM3HHUHT YJIKaH MaMJIAKaTUMHU3 KOpXOHalIapu
Ba Myaccacanapujga CMTHUHT oMMaBUid TapKaauIy OusaH OOFJIMK Ba3HITHU TyOaaH
yaraptupmaiinu. [y cababiu, ymly Ba3usATAaH YUKW HYIIN KyAa aHUK — CU3 yIIOy
TU3UM/JIA YKUIIHY TaKu KWino, Tanadbanapra CMT coxacuaaru yHUBepcUuTeTIIapaa
TYIUTAHTaH TaXpUOaHU y3aTUITUHTU3 KepakK.

VYuuBepcuterna CMTHM  xopuii  3THIIAAH  MakcaJ  HUCTEbMOJIYUIIAP
(abutypuentiap, Tanabanap, um OepyBuuiap) Tajabnapura »aoO OepaauraH Ba
0JINI KacO-XyHap TabJIMMHM JIaBjiaT CTaHAapTHAa OCJIruIaHraH MaxxOypuil Tanabdiapra
XKaBoO OepaauraH TabJIUM XU3MATIAPUHU KypcaTUIl CU(ATUHU  OLIMPUII
xucobnanaau. YuuBepcurer ¥3 ongura CMTnan camapanu (QolganaHumi, ury
KyMmMiaZaH yHU JOUMUNM paBulla TAaKOMWUIAIITHUPUIIL Ba XajdKapo CTaHAApT
Tanabiiapura MyBO(QHUKIUTHHE TabMHUHIIAII KapaCHIIapH OPKAIA TabJIUM XU3MaTIapH
MCTEbMOTUNIAPUHUHT KOHUKUIIUHYU OLIMPUII Bazu(pacuHU Ky Iu.

HcTrebMOMUMNapHUHT TAabIUM XU3MaTIapUIaH KOHUKHII XOJIATUHH YPTraHWII,
OJIMHTaH HaTWXalapHU (QoianaHyBUWIAPHUHT Tajabiapu Ba yMHIJapu OWiaH
TAaKKOCJAIll, XU3MaT CU(PaTUHU Ba YHU TaKJIUMM STHUII Kapa€HUHM sXIIWIam Oyinda
OOLIKApYB  KapopJlapuHu KaOydl KWIMII MaKCaauJa YJIAPHUHT  Y3rapuiiu
TEHACHUMSIAPUHNA aHUKJIAIl TU3UMHU WYJIra Ky MUJIIU.

Xo3upru  KyHaa  yHuBepcuTeTdAa — Tajmabamapra  "CMT  Ba  yHHM
ceprudukarnamTupunt” Ganumgan, "MeTposaorus, cTaHAAPTAAMTHPUIT Ba CUDATHU
Oommkapum" MarucTpaTypa TabJIuM HYHAIUIN AoUpacuaa TabiuM OepriMoknaa. by
OM3HUHT YHUBEPCUTETUMH3JAr MXTUCOCIAIITUPWITaH WyHaIUIUIAp Tanadajmapura
CMTHHM VKUTUIIHUHT JaBOMIIM TaxpuOanapuaan Oupu OYynub, yHM Kyijiao-
KyBBaTJIalll Ba GOIIKA TABJIMM HYHAIMIIIAPH OPACHA KEHI TAapKAaTUII Kepak. YKyB
JIacTypijapura y3rapyBuaH KUCM (DaHJIapUHU KHPUTHUIT WMKOHUSTHTA dra Oyiran
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yHUBEpcUTET Oapua coxanapHu VKyB xkapaéuura CMT Oyitnua yKyB KypCHHUHT
"TUnuK" AaCTYpUHU MILIA0 YUKUIIK Ba »Kopuil Kuiuiu myMmkuH. [1ly Ounan Oupra,
TaOUMIKU, 0ab3u MyaMMoJIap MaBxkya OYynub, ynapHu TyOjaH yiinad Kypui Ba Xal
Kuuin 3apyp[6].

[yHu TymryHUI Kepakku, yuoy HHTU30M YMYMH MaIaHUi XyCyCHsITTa ara Ba
YHU FOKOPH HUXTHUCOCHAITaH 1e0 XucoOjam MyMKHH SMac. YHUHT Ha3apuil KUCMHU
MabJIyM OWp TabJIMM JACTYPUHUHT WYHAIMITUAAH KaThU HA3ap, XaMMa YU9yH YMyMUN
Oynmumm Kepak, XycycaH, (aHHMHT amanuid Ma3MyHH "KOHTEKCT', SbHU
YHUBEPCUTETHUHT OYyIJIaykak OUTUPYBUKCH HIIJTIAHIUTAaH coXa OniIaH OeNTHIaHa Iu.

Slna Oup caBon ymOy (aH YKuTyBUWIapura TETUIUIM. YJap KUM OYIuim
MYMKHH Ba yJapHHU KaepjaH OJIMII Kepak? Arap MaBxyj Oyica, yHUBEPCUTETHUHT
CMT mMapkazu XOAUMJIApUHM YKUTHINTA JKal0 KWIMII MaHTHKAH TYFpPU KeJlaiu.
MeHexMeHT, WKTUCOAMET Ba OomKamap OwiaH OOFIMK KadeapaJapHUHT
VKuTyBUWIapuaan ¢GoiganaHuill MyMKHH 3]I4, aMMO Xap KaHJail XojaTaa xam
yJIapHUHT Oapuacu KaMHJa TETUILIM MaJlaka OIIMPHUIN KypclapuliaH YTraH
cepTudUKaTIaHraH MyTaxaccuciap oynuim kepak[4,6].

CMTra OaruinuiaHraH KypCHU VKHUTHUII METOJMKACUTA, YHU TAlIKWJ STHUIITa
KeJicak, ymoy caBoyuiap YKyB jKapa€HHHU aMalira OLIUPHUII XKapaCHUAa Y3IapuHUHT
MyaiIuK EHANTYBIAPUHU aMalra OlMpaJUural aHUuK YKUTYBUMIIapra OepuiIHiig
Kepak.

[ynnaii kuino, Kopuaa alTud YTUuiaraniapHu capxucod Kb, Ou3 Kyuaaru

XyJocanapra KeJJIuK:

1. YuuBepcuternapaa wmapxyn Oynran CMT SHrM WKTUMOUNW-MKTUCOIUN
Tamabjaapra MYBO(HUK 5SBOJIIOIMOH PUBOXKIAHUIIMHUHT SIHTU OOCKMYMra YTUIIN
MYMKHH. YHUHT WIFOp caimoxusatu Ttanmabamapra CMT Hazapuscu Ba aManuéru
acoCJIapuHU ypraTuil WyHanuimy Oyinya ">»KoUIamTHpUIuIKn" Kepak.

2. Yuupepcurernaru CMT tanabanap y4yH Xap KaHIail KOpXOHa Ba mMyaccaca
(haoMuATUHM ONTUMAJUIAITUPAIUTAH, YIapHU 3aMOHABUU Ba caMapaliid KujaJuraH
YHUBEpcasl BocuTa cudaTuia >KOUIaTUPWIHIIHN Kepak.

3. Tanabamap myxutuaa CMT madkypacunu myBaddakusTiIn aMmanra OmUPHUII
YUyH TYPJId XUJI MyTaxaCCUCJIMKIIAP Ba TABJIUM COXAJIApHUIa YKYB KapaCHUHU TAILIKUIT

ATHIL, OYHUHT y4yH MabiayM Oup "ofaTuii" nacTypHuU UILIA0 YUKW KEpak.
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