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®OPCAHUT TEXHOJIOTUSACUHUHI MOXUSTU, MASMYHH BA
®OPCAUT YCJIYBJIAPU TAXJIWIN

Paxumona Inapado OxrsaOpoBHa
Kapum MyXanauciank-ukTUCOOUET UHCTUTYTH ‘‘BH3HEC Ba MHHOBAIMOH

MEHEXMEHT Kadeapacu acCCUCTEHTH

AHHoTanusi: Makonaga (opcaldT TEXHOJNOTHS, YHUHT KeJIUO YMKHII TapHXHu,
V30K MYJJaT/Id CTpaTeruK pekajlap, Wya XapuTanap Ba KOHILENIUsIap Ty3uliaa
dbopcaiTHUHT  axamuaTH, QopcallT yciuyOmapu, VYKyB xkapaéHuaa Qopcaut
ycinyOnapugan — (oHAaNaHMII — TEXHOJOTHsUIapU  TYFPUCHAA  MabllyMOTIIAp
KEJITUPUIITaH.

Kanut cy3nap: dopcaiit, Tpancmmuii, dopcailT yciyOiapu, TEXHOJOTUK,
0030pra MYHAJITUPWITaH, WKTUMOMN-UKTUCOAUN (opcailT, cudartHu OaxoJyam Ba

COHMI1 OaxoJamn ycimyOmapu.

X03Upru KyYHHHHT HT J10J13ap0 Macanaiapujad Oupu KeJakakHu Oamropatiiar
xucobmanaau. JlyHé Ky3 oiauMu3ga MHUCIM KYypWIMaraH IuagaT OujiiaH
puBoxTanMoKkaa. [IlyHHHTIEK, MKTUMONN-UKTHCOIUN PUBOXKIIAHUII XaM TE3JIalTuo
OOpa€TraHyivMru  Hazapja TYTWJICA, KEJNaXaKHH peKaJalTupuil  OapKapop
PUBOXIIAHUIITHAHT ACOCWHM TAIIIKWJI 3TaJd. XO3WPTH TI0OAIAITyB JaBpuia AyHE,
MMHTAaKa, JaBJIaT €KW HUKTUCOIUET COXallapy MHUKECHMIArd MUPUK MyaMMOJIap
(?KOJIOTHK, WOKTUMOMN-UKTUCOJNM, TEXHOJOTHUK, CHECHUW Ba 0.) eyuMura owuj
CTpaTEeTUK pekajgap, WyJ xapuTajlapy Ba KOHICHIUAIAp UILIA0 yukumiga dopcait
MeToapuaad (odganaHuin 3HT camapalii Ba MakOysl BapHaHT XuCOOJIaHATH.
@dopcaliT acocuja PUBOXKIAHUIIHUHT Yy30K Mynnamiu (5 iupan 30 iunrada)
PUBOXKIIAHMIN JMAacTypW €KM KOHIECMIMICH KHCKa MYIIATIM aHWUK  JaJujuiapra
acOCJIaHTaH MabJIyMOTJIap acoCHla spaTUiiaff, SHHU KENaKaK CTPaTeTUsCH aHUK,

IOKOpH Jlapakajard Jajuuiap acocuja pexamamtupuianad [1]. PuBosxmanran
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naBiatTiapaa (opcalT anoxuga OUp TAIIKWIOT €KW KOPXOHA AOUpAcUia XaM KEeHT
doitnamanunaay, Gopcait yciayonapu EpaamMuaa KOPXOHAHWHT KEJTaKaK CTPATETHK
pexacu uiuiad sipaTuiiav, Kaicu TEXHOJIOTHSUIAPHA TaKOMUJUTAIITUPUI 3apypPIUTH
aHUKJIaHa/IM, MaKCa/Ara SPUIIHII Uy XapUTalapy UILIa0 YNKUIAIH.

®dopcaiiT HucOataH sHrU arama xucobnanau. Iy cabGabmum Xxo3upradya yHHHT
MyKamMMall Tabpudu UIiad yukuiamaras [2].

Kyituna “®opcaiit HuMa? —aeran caBojira Oepuiran Oup Heuya TabpudIapHU
KYpUO YMKAMM3:

®opcaiit — QaH, TEXHOJIOTHUA, UKTUCOIUET Ba KAMUSATHUHT Y30K MYIAATIH
MCTUKOOMMHY THU3UMIIM 0axoJlall acocuja I0OKOPH Japakaja MKTUMOWM-UKTHCOIIHI
doiima KenTUpHUILNTa KapaTWIraH  SHCU TEXHOJOTUSAJIAp Ba TaJAKUKOTIAPHUHT
CTpPaTeruKk WyHAINIUIAPUHU AHUKJIAINra KApAaTWIraH TEeXHoJorusaup. Dopcaur-
Kenaxxakau (paon Oarmopatiani, Kypa OWIHII OpKaiu UKTHUCOMUET, (paH, OM3HEC Ba
OOIIIKa COXAJIAPHUHT MCTUKOOJUIM PHUBOMKIIAHUII CTPATETUACUHU ACOCTH SIPATHIII
TAEMaKIup .

@opcaliT Makcagu OKOpH Japaxkana ¢oiia KeNTUpHUIIra WYHAITUPUITaH
CTpaTeruK TaJKUKOTIap Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSJIAPHU HACHTU(UKAIMSIIALI,
SBHU IOKOpY (QoWgany KeJaKaKHH aHWKJIAll Xama yYHra SPHIIUII CTPaTerHsiICHHA
spaTuinaad uoopat [3].

®opcaiit (foresight) Ba yau amanra ommpum “@opcaiitunr (foresighting)” keHr
MabHOJIa  OKCIEPTIM  OamiopaTiaml  TEXHOJOTUACHUHHHT  KOHIEMIUACH . Ba
amammuéruaup [4] . Dopcaiit GaoNMATHUHT TypiM coXaiapuaa Typid Iapaxanaa
kyanuamokaa [5]. @opcaiitra B.Maptun “Karra wkrumouid-uktucoauid Qoiaa
KEJITUPUINTa KapaTWiIraH TaAKAKOTIAp Ba SIHTH TEXHOJOTHSJIAPHUHT CTPATETUK
yHanumapuay O6enrunoBud, (aH, TEXHOJOTHUS, MKTUCOAUET Ba JKaMUATHUHT Y30K
MYAJATIU UCTUKOOJMHA OaxXOJAllHUHT TU3UMIIM yPUHUNUIApUIUD €0 KIIacCHUK
taspud Oepud yrran. Y. Kishita Ba R. Popper y3 wmnmmii mmumapuaa Qopcaiit
CIIEHAapUiiJlap Ba MYyJn Xapurtajap spaTuljga OalioparjallHUHT MYyMKUH OViraH

WHCTPYMEHTHIUD €0 KypcaTuOd YTUINTaH .
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®dopcaiiT TexHosorus nactiad oyuaan 50 wumnap wiarapu AKIIauar RAND
KOopropanuscuaa XxapOuil TEXHOJIOTHUIApHUHT UCTUKOOIITN Basu(pallapuHu aHUKJIAIll
xapaéHuna Kyutanwirad. 1950 idwinapra kenuO HMCTHKOON TEXHOJOTHUSIIapHU
aHUKJIAIIHUHT aHbaHaBHM ychnyOnapuaard KaMuuiukiaapra TYFpu kenrad RAND
myTaxaccucnapu Jendu ycinyOunu uniad uvkumrad. AWHUKca yuiOy TEXHOJOTHS
acocuna AKIIauHr xapOuii-xaBo Kyujgapujaa KEHI MacliTadid Ba TU3UMIH
TaIKKHKOTIap 0Jinb OopwuiraH [6] .

NnMuii  TagKUKOTJIApra acoClaHraH WHHOBALMOH CTPATETHs HUCTEbMOJ
OO30pMHUHT KeNakarn KaHJaad OYynmWimmaaH KaThW Ha3zap, OJaT/a TEXHOJIOTHK
KUXATHaH KeckuH Yycumra om0 kenaau.  EBpona, AKI, KanyOuii-mapkuii
Ocuénarn TaAKUKOT Ba Oamiopariaml TypyxJiapd TOMOHHUAAH oiu0 OopunaérraH
M3JIAHULUIAp TEXHOJOTMK TPEHIJApHU Ky3aTHO OOpuIl HMKOHMHM OepyBuYd
TEXHOJIOTMK TH3UM Ba METOJOJIOTHUIAp spaTUIl, SHIWM TaJAKUKOTIap Ba
M3JIAHUIIApra UMKOHUAT sipatuiira Kaparwirad. [lllyaunr yauyn AKII na tapuxan
ymoy ¢daonustT RAND Corporation (unri. Researchand Development) Ba Oomika
TPaHCMMWJUIMH KOpHopauusjiap TOMOHUJaH 0110 Oopuiiaau.

dopcailT TeXHOJIOTUsICH acocuia OalopaTiall aHbaHaBUM MPOTHO3JAIIIAaH aHYa
Mypakkab énmamrysaup [7]. @opcaidiT METOIONIOTHSICH YHIIA0 aHbaHABUI Ba MYTIIAKO
SHI'M YCYJUIApUHU Y3 uuura oJiraH. PopcalT JIOMUXAJIApUIa aCOCUM TEHIICHUUA
TEXHOJIOTHATa UYHAITHPUIITAH JIOMMXAIAPJAH y4YTa KOMIIOHEHTHU Y3 MYMIa OJIraH
JoMuxanapra YTUIIAUP: TEXHOJIOTHS coxajapu, 0030p Ba WXTUMOHWM OKuOaTiIap.
AMMO y30K MyJIJaTiiM JoWMxajapja Oamopariall TEXHOJIOTHsUIApUIAH MallaKajiu
(doitnananuin YUYH (dbopcailTHUHT byHKUMsIIapH, TaMOWWJIJIApU Ba
METOAOJIOTHSJIAPUHY YPTaHMII Ba TAXJIWII ATUII Taial dTuiamu. [8].

dopcalT TEXHOJIOTHSJIAP AacoCHia HWCTUKOOJUIIM JIOMMXAJIapHU amajra
OIIUPHIIIA Kyhuaru 6ockuuiapaan Honaaianuiaim:

4. dannapapo ajgokaaopiauk. dopcaiiT acocuna Oamopatiambu O0utta dhax
Joupacuga Ba OwiMmiIapu acocuaa amanra omupud OYnmaiau. dopcailT
HaTWXKalapyu Kym YI4OBIM OYNraHiuru cabaliu TaakukoTiIapAa Oup Heda daniap

Oyitnya OuaumIIap MaKMyu1aH QoiTalTaHUIIIHY Tanal dTaju.
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5. MyBodukaamrupum. Gopcaiit )xapaéHu HHCOH Ba aXO0POT pecypiapuaaH
camapany (QoHJaNaHUII MaKcaaua KeNakak THUIMOTE3aCHHU IIaKJIJIaHTHPHUIIIA
TypJIM coXaJlap/iaH KYIuiad 3KCrepTiap UIITUPOK ATUIIINIA aCOCIaHAIH.

6. Iparmatusm. @DopcaliT ¢akaT KemakakHH OamopaTiaml Ba TaXJIHII
KWJIMIIOWIIAaH YeKJIaHMauau, Oalkyu KeJaKKHU IAKIJIAaHTUPUIL HyHanmumuaa ¢aoi
XapakaT KWJIUII, OJIMHTaH HATIKaJapHU aMaliu€Tra TaAOUK ITHII MacalalapuHu XaMm
¥3 uumura oJiajiy.

Xo3upru kyHaa @opcait TagkuKoTIapHUHT 30 AaH OPTUK METOIJIapU MaBXKy]
Ba yJIapHH KyHuJard 3 ta rypyxra akpaTuil MyMKuH: [9]

1. CudaThu 6axos1am MeTOAJIAPH: PETPOHOJISIIIUS, aKIUN Xy KyM, PyKapOIHUK
MaHeau, aHXKymMaH Ba CEMHUHapiap, d3cce (ClieHapuil) &E3uill, SKCHepT MaHeNH,
Oamopariall, WHTEPBbIO, anaOuéTiap Taxj Wik, MOP(QOJIOTHK TaxXJIWJ, Makcajjap
JapaxTy Ty3ull (MAaHTHUKUNA CXeMa), pOoJUM YHUUHIIAp, CIEHAPHM, TeCKapH CIICHApHid,
WIMUN (aHTACTUKA, CUMYJSANMUM Yitmnnap, tekmupuil, SWOT-taxmun, 3aud
curHauiap (JpKokepiap);

2.Conmii 6axosam MeToaIapu: OeHUMAapKUHT, OUOIMOMETpUsI, MHAUKATOPIIAP
(BaKTHHYAIMK KATOpJapHU TaXJIUJ ATHUII), MOJC/UIAIITUPUIL, TATEHTIAP TaxJIWIH,
aHbaHaap SKCTPANOJIALMICH (Hapca Ba XOAUCAHUHT OUp KMCMHUHM Ky3aTHII aCOCHIA
OJIMHTaH HaTM)KaJIapHU YHUHT OOIITKA KUCMUTA EUHII EKH TaIOMK THUII).

3. Apanam ycuayo6uaap: TapkuOui Taxjaui, Aeiabdu, acocuil HCTUKOOIIH
(KpUTHK) TEXHOJOTHsIAp, MaHOanmap MmapXu, IJ00an TpeHJIap TaXJWJIH, COHUMN
CLEHApUsl sIpaTHIll, Wy Xaputacu, MaH(paariu TOMOHJIAp (UKPU TaXJIUIH, Y3apo
TabCUP TaxJIMIM, MaHOaJapHU CKAaHHUpJAll, CHHOB, KeJaXXakHW Oallopatiiall,
ViuHmap, mo0an  TpeHIap — TaxX) I,  MOACIIAIITHPUIN,  CUMYJISIIHS,
MYJIbTUKPUTEPHUAIIb TaXJIWJ, KeJaXaK SAIIUTH Ba OoIIKaiap.

dopcallT NPUHIUITIAPA Ba YCIyOJapUHU SIKKOJ TaCaBBYp KWJIHII YYYH SHTH
MHHOBAITMOH TIEaroruk TeXHOJoTHs “MeHTalb KapTanap” naH (oimaraHMus.

MenTtans kapranap (MaliHaMennuHr, mindmapping) — xoxauca, >KapacH,
MpeAMETIIap TYFpPHCHIA Ba SIHTU FOosS Xakuaa (UKp OWAMPUINTHUHT  KyJlaid Ba

camMapajii BU3yall yCyJlu XucoOJlaHaau. YHAAH SHTM WHHOBALIMOH FOSUTAPHU AHMK
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KEeTMa-KEeTJIMK/AA Ty3UIl1a, FOSUIAPHU KUYMK XaXXMJa Kaila 3TUIIA, MabIyMOTIapHU
TaxJIWJI KWIKII Ba TacHUIamga, MyaMMo Oyiinda KaOyJi KWJIWHTaH KapopJiapHU
TapTuOra conumaa doiiganandin MyMKuH. By ycyn anbaHaBuii ycyira HucOata
yHYa KyI TapkKajaMmarad, JeKuH (GUKpHH €3Ma O0afH KWIMITHUHT JHI KHCKa Ba
TyIIyHapau wynu cudatuaa KaOyn kuauaran [10].

MenTane kaptanap (aKj, UHTEJUIEKT KapTaiapu), sSsHTU WHHOBAIMOH I€1aroruk
TEXHOJIOTHSI XUc0o0Iann0, 6epunaérran axoopot (MaB3y) Oyirda MycTakuiI (PUKpIIaI
(Yimamr), Tanabamapna V3 GUKpUHH MycTakwin wudoaa ITHIN, HIMHN-MKOIUN
¢bukpnad sHrH Fosmap OmiaH OOWUTHUIT KOOMIHUATIAPUHN IAKITIAHTHPAIH.
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