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TPAHCIOPT-JIOTUCTUK TU3UMJIAP ®AOJIUATHU
PAKOBATIOLIJIMTUHU TABMUHJIAIIJIA MYBO®UKJIALITUPHUILL
TAMOMNIVIAPUHUHT YPHU BA AXAMUSTH

A3suzoB lllaBkaTt AOaypaxMaHOBUY

Kapmm MyxXaHaucIuK-uKTUCOIUET UHCTUTYTH JIOICHTH

AHHOTANMSA: MakKojaja y3apo JOTUCTUK MYBODUKIAMITHUPUIIHUHT Ma3MyHH,
GyHKUMSUIapU, Kamoa capJOopu Ba OPKECTp TYpyXuU AUPHKEPUHUHT Bazudacw,
TAIKWJIOTIIapAa SHI KYI yupaiauran ¥y3apo (aoiusaT 3UIIUATIAP BaM YJIapHU
MYBOQUKJIAIITUPUIII ~ Ba  TANIKWJIOTApO  JIOTUCTUK  HHTErpamus  TYFpUcHia
MabJIyMOTJIap KEJITUPUIITaH.

Tassnu  cy3aap Ba  ubopanap:  JIOTUCTUKA,  MYBO(DHKIAIITUPHILI,

TAIIKKUJIOTIIapapo, UCTbEBMOJIYH, CTPATCI U, 6I/I3HeC, HHTCTpanus.

V3apo daonmar JIOrHMCTMK — MyBO(GHMKIAIITUPUIN  JAETaHIa  KOPXOHAHH
Oomkapuiaa oymumiap GaoausaTHHU MYyBO(DUKIAMITHPUIL, aMMO JIOTUCTHKA OuJIaH
OOFIHK HU30JIapPHUHT napameTpiaapu TYIIYHUJIQIH. Mopuii-TeXHUK
MYBOQUKJIAMTUPHUIIIHA Tajlad KWIAJWTaH HU30JM Ba3UATIAPHUHT MapameTpiapH
KYTIMHYA: COTHO OJIMITHUHT YacTOTacH, €TKa3uO OCpUIN ITUKIWHUHT JTaBOMHMJINTH,
SApaTUITaH 3axupaiap Japa)xacu, COTUO OJIMHTaH MApTUSHUHT XaKMU, KOHTEHHEpap
Ba TOBApPJIAPHUHT XKMH, FOK OMPIUTHHUHT aCCOPTUMEHTH, KYpCaTHUITaH XU3MaTiap
Ba XU3MaT KypcaTuil cudaTUHU aHTIaTtagu. AcocaH, yioy mapameTpiap TaKTHK Ba
Te3kop OorkapyB Owiran Oornuk. CTpaTeruk napakana JOTUCTHKA MapameTpiiapu
Oyinya 3uAusaTIap XaM Maifj10 OYIUIIM MyMKUH Ba yJIap acocaH MaxcCyJIOT COTHIII,
HUCTEehMOJTYUIIApTa XU3MAT KYpCaTHIll CUECATH y4yH MUHTAKaJapHU TaHiam OuiaH
Oofnmuk. bomkapumga MyBOQUKIAINTHPHIN JKyda 3apyp. buszHec Typim

dbyHKIUsmapra sra.  Ymoy (QyHKUMSUIAQpHM TYpJiId XWI Imaxciap Oaxkapaaumiap.
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bynnan tamkapu, ymOy QyHKOoussapHu Oakapull HIUIAPHA TAKCUMJIAIIHU Ba
baonuATHN TypyXJallHU Ba TYpJIH Japaxkaiapaa Kapop KaOyn KWIMIIHA Tajiab
Kunaau.  bymapHuHr — OGapyacum  Kepakiud  Makcajjiapra  SpUIIMII  YYYH
MYBOQUKJIAIITUPUILIHA Tanad Kuiaaau. MyBoUKIAIITUPUII KOpXOHaAaru Oapua
TYpyX XapakaTlapuHU Y3 Makcaajapura OSpUIIUII YyYyH CHHXPOHJIAIITHPHIIL,
Oupnamtupuil  €ku  OupnamTupuin  OwiaH OoOfMK. by MeHexep ymymwuit
Makcajjlapra OJpUIIMII YYyH TypJid XWI I[Iaxcjiap Ba Maxciap TypyxJjapu
baomuATHHN ~ MYBO3aHATJIAIITAPUO, YIAPHUHT KHU3UKUII KM  EHIAITYBAAard
dapkiIapyuHu  SIPAIITUPUIT OPKAIM YHFYH TYpyX XapakaTjiapura Ba Xapakatjap
OMpiHUrUTa SpPUILIAAUTAH KapaCHIuD.

MakdapieHaauHr cy3napu Ownan aitranna, "MyBoduxmamtupuim - Oy
OolkapyBYM OVHCyHYBUMJIApH YpTacuja TapTUONIM TypyX XapakKaTJapUHHHT
IAKJUIAHUIIA Ba yMYMUH MakcaJa Wynuaa Xapakariap OWpIWTHHH TabMHHJIAII
xapaéuu". Tamkwioraa Oup KaTop ojamjap UIUIANAM Ba Xap Oup ajoxuja Wil
Oowkanap Ownan Oormukaup. Tamkwiotgarn Oapya ojamiap Oup Xui SKyHUN
HaTIDKajmapra Xucca KYIITaHJIWKIapu cabalnu, yJapHUHT XHccajapd MaKCHUMall
oymumu kepak. LyHUHT yuyH MeHEKEpHHUHT Bazudacu - KOpXOHAHUHT Oapya rypyx
Ky4wIapuHUA OUPJIAIITUPHUII Ba YIAPHU MaKCAIJIAPUHUHT YMYMHUUIIUTHHN TabMHUHJIAIT
VUYH yJIapHU AUKKAT OWJIaH YUFYHJIAIITUPUILTUD.

Ymby OomkapyB Qyskiuscu "myBoduxmamtupum aed HomiaHagu. Y
TalIKWJIOTAArd XaMMa KOPXOHAHMHT AacOCHW MaKCa/UlapuHH TYIIYHUIIMHUA Ba
Oomkanap Ouiad (aonm XaMKOpJIHMKIA YJIapHU amajira OIIMPUII y4yH Xapakar
KWIAIITUHA TAbMUHJIAIINA Kepak.

XKamoa cappopu Ba OpKecTp TypyXd ITUPWXKEPUHHUHT Bazudacu MykamMmam
VUFYHJIUK YyYyH >KaMOaBHH pPyXHM Ba XapaKaTJIAPHUHT OWPIWTHHU CaKJaliIaH
nboparaup. Jemak, MyBopuKIamITHPUIN (DYHKIUACH WII MaKcaJJIapuHu pyédra
YUKApUIL yU9yH UIIYWIap ypTacuaa ymoy xapakaT OMpIUTUHU cakiaad Konumaup(2].
MyBoduknamtupumn 6om oduc Ba dunuagiap, NIyHUHTCK TAIKWIOT OYViIumiapu

ypracuaarv 3uIusTIapHy MYK KUIaayd Ba ajloOKaJa KUMUHYWINKIAPHUA WYK KAJIAIN.
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MyBoUKIATAPUIITHN OOIIKAPYBHUHT anoxuaa (QyHKusicu cudaruaa Kypuod
YUKW YpHUTA, YHA OOIIKAPYBHUHT MOXUATH JIe0 Xucooam kepak|[7].

TamxkunoTnapaa sHT Ky ydpaiaurad y3apo GaoiusaT 3uaausTiapaan oupu Oy
JIOTUCTHKA Ba MapKETUHT (COTHUIN) YpTacuaaru 3uausataup. Mkkaia TOMOH xaMm Te3-
T€3 UKKMHYMCHHU axaMHITCHU3 1e0 Xrcobmariaam, Mypocara KeJIUIIHA HCTaMaiIu Ba
XaMKOPJIMKAaH MaH(paaTAop 3Mac. Yoy Moxapo, OMpuHYM HaBOATa, MApKETUHT Ba
COTHIIl XU3MATJapM TOMOHHUJAH JIOTUCTUKA MMKOHUSTIAPUHMU MAcT OaxoJiallld Ba
JOTUCTUKAHU (akaT coTuil OwiaH Oupra onud OopaauraH Ba KOMITAHUSJIAPHUHT
MapKEeTUHT XapakaTIapUHU TabMHUHIAWIuUraH (aonusat coxacu cudaruga KalOyin
KWIMHUIIM Owian Oofnuk. CaBno Oyiinua MyTaxaccuciiap JIOTUCTHKAa TOMOHMJIAH
ucTebMOYMIapra OepraH BabJalapuHU Oa)kKapuIIHM Tanad Kuiauimaau, Oyrap
WITapy JIOTUCTHKA OWJIaH XaM KeJUIuiIMarad. Mapkerosoriap KynuH4a JOTUCTHKA
MUKO3JIapra Xu3MaT KypcaTuil cH(paTHHM SXIIATamgaH Man(aataop smac, O6amku
dakaT xapaxaTJIapHU KaMaWTUpPUIITa UHTUIaAU, 1e0 XucoOiamanad. MapKkeTUHr Ba
COTHUII TOBapJIapHH WJTApy CYpHII Ba COTHUINTa KapaTuiran Oymam0, Mipkosmapra
XU3MaT KYpCaTUIl caMapaJopiiiry OuiiaH KU3UKMACIUK, JIOTUCTUKA KOMIIOHEHTHHH
XycoOra OJIMII, YHH axaMusaTcu3 7ed XucoOuiall, HaTHXKajaa KOMIAHUs JIOTUCTHKAra
WMKKUHYY Japa)xxaiy Hapca cudaTuaa MyHOCA0aTHH MIAKIUIAHTUPATH.

JloruCTMKaHM  TAIIKWIMK  KYJJIa0-KyBBaTJAIDHUHT OWpHUHYM  OOCKHYHUAQ
JorucTtukara OyHali MyHocabaT XKyna MakOyJd 3AM, YYHKH COTYyBUMJIAD EKHU
TpaHCHOPT OynuMIIapu paxOapiiapu TabMHHOT >Kapa€HIapUHU Y3Japu OONIKAPHUIIH
MYMKHH, KYIUHYa CaBao OYnumiapuja amoxXuja MyTaxacCUCiap JOTUCTIAPHHUHT
¢byHkuMsuiapuau - Oaxkapaawiap. AMMO, aCyCcKH, JIOTMCTHKA MCTEbMOIYMIIAPTa
Marepuayuiap 23Tkazub Oepwiiga uWKKWiIamMuu QyHKIOUAS cudaTuga MyHocadar
CTEPEOTUITHUHT cabaldu Oy, yHTa Kypa JOTUCTUKA TPAHCHIOPT OWJIaH aHWUKJIAH]IH.
Ymby crepeotun OyryHrd KyHrada KeHI TapKajlraH Ba KOpXOHajapnaa
MEHEKMEHTHUHT JIOTUCTUKA KOHTCENTCUACUHM WIIA0 YUKHINTa KaTTa TYCKWHIIUK

Kuimoxraal[3].
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Typaum MyTaxacCUCIapHUHT KYmjiad acapiapyd JIOTUCTHKAa Ba MAapKETHHT
ypTracumaru y3apo OOFIMKIMK Macajajapura OarvlUIaHraH. YiapiaH Oab3ujapHHU
yMyMJIAmTupuod, O3 >KajBanjga. JOTUCTUKA Ba MAapKETUHT XYyCYCHSATIApUHHU,
XaMKOPJIMKHUHT HT MYXUM HYHAIUIIUIApU Ba YMyMUN HU30JIM Ba3UsATIApHU OEpAuK.
Kansannan kypuHUO TypuOAUKH MEHEKMEHT 00BEKTIapy, MAPKETHUHT Ba JIOTUCTUKA
MpeJAMETH COXacu Xamja KalyJl KWIMHTaH KapOpJIApHUHT KyTWITaH HaTWKajlapu
Ooup-Oupunan dapk Kuiaau, by, MapKeTUHT XU3MaTiapH JOTUCTUKA XU3MATIApUHU
KypcaTuil MyaMMOJIADUHU Xall Kuja OJMaiiin,Ba JIOTUCTHKA 3Ca MAapKETHUHT
GyHKUUSUIApUHU ¥3 3UMMAacura osa oJMaiau ae0 Xyjaoca KWIUII WUMKOHUSTUHU
oepanu. . Uy Gunan Oupra, MHKO3J1apra Xu3MaT KYpCaTUIIHUHT KEPAKIH Japakacu
Ba JKapaCHJIAPHUHT camapaJiopJIMTUHU TabMHUHJIAII y4yH JOTUCTHKAa Ba MAapKETHUHT
XU3MATJIApUHUHT KOHCTPYKTHUB ¥3apo TabCUPH 3apyp.

XK. Croxk Ba JI. JTaMOepT KOpXOHATAPHUHT MOJIUSBUN pPECypClapuHU camapalid
TaKCUMJIAll MYaMMOCHHM TaXJIWJI KWIHO, JOrMCTHKAa Ba MAapKETUHTHHHI ¥3apo
TabCUpUIa KOMIAHUSHUHT yYMyMHH XapakaTJapuHA KaMaWTHpHINTa KapaTWiraH
MypOcajay BapuaHTJIApHU KYpuO uuKrannap. bynaai xonmaa MapKETUHTHUHT MaKcaau
KOMITAHUSIHUHT MaKCHMaJl yY30K MYJJAaT/Id PEHTAOCJUIMTMHUA TabMHUHJIANl YYYyH
MapKETHHT 3JIEMEHTJIApH YpTacuja pecypciaapHy TaKCUMIIAII Ba JIOTHCTUKA MAaKCaIn
YMyMHUH — XapakaTiJapHd MUHUMAJUTAIITAPUIIAAD. HUCTEhMOJIYMIApPTa  XHU3MAaT
KypcaTHIiaH nbopataup.

TamkunoTapo JIOrucTUKa MHTETpaMsicura Oyaran 3XTuéx (OKyc-KOMITaHUS Ba
O6apua "yu TomoOH" (eTkazub OepyBumsap, HCTEHMOJUMIAP Ba JIOTHCTHKA
BOCHUTAUMJIApW) YpTacuaard 3UATUSTIA Ba3UATIAPHUHT Kenub® uukuiy OwumaH
O0oFMK O6Yu0,yHUHT cababnmapu KyWuaaruiap:

* TaWIKWIOTIAAp (AOTUATHHUHI MaKcaJUlapy - Ba YCTYBOp HYHaIUIIUIAru
dapkiap, Oy OUTTa TABMUHOT 3aHXUPHUAA KaTHAIIAIUTaH TAIIKWIOTIAPHUHT TYPJIH
XWJI PUBOKIIAHUII CTpATETUSTIApH OnjiaH OOFIINK;

* Xap XWJ MUMKOHHSTIAP, KamUTal KOHTCEHTPATCHUSICH Aapakacw, MOJHSIBHIM

X0J1aT;
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* JIOTUCTHKA XM3MaTjapu CU(ATUHUHI NapameTpiapu TapkuOu Ba KUHMaTUIa
KYWAWUJIaaUTaH TaaabiapHuHT GapKiapu;

* TPAHCIIOPT Ba cakjaml OMpIMKIApH, OMOOpPXOHANAP Ba IOKJIAPHU TAIIUII YYYH
TEXHOJOIMK YCKyHaJlap, TPAaHCHOPT BOCUTAJAPUHUHI TEXHUK TaBcU]iapu Ba
napaMeTpIapuHIUHT HOMYBO(DUKIIUTH;

* OOIIKApyBHUHI TYypjM YCIyOlapu Ba Ty3WIMajapu, aHbaHajapu, Maxopar
Japa)cacu Ba Oolkasap.

Xynoca ypHHAA TabKUUIAll MYMKHHKH, TabMHHOT 3aHXHPUHU OOLIKAPHILI
KOHTCENTCUACUHUHI  PUBOXJIAHMIIM  OWJaH  TAIIKWJIOTHUHT  KapaéHiapra
HYHANTUPWITaHIUTH, Basudaiap ypracugarn Qapk  MapKETUHI Ba JIOTUCTHKA
YMYMHUH MAakKCa/UIapUHUHT OWUPJIUTMHU aHUKPOK Kypcatub Oepanu. Kapaén
MHTETPALMSICUHUHT PUBOXIIAHUIIM HHTETpali JOrMCTHKAa MEHexepjapura Oepuiia
OolUIaHTaH TAIIKWIOTJIApapo JIOTUCTUKAHW MYBO(PHUKIAIITUPUII Ba HHTETPATCHUS
byHKUIUsIapuHU  OakapuIHM — Tanad  Kwiaau. TalmKwioTiapapo  JIOTUCTHK
UHTETpaIs - TAbMHUHOT 3aHKUPUHH OOIIKApHIN MaKcaajapura SpUIIUII YYyH
¢upma, 5TKa3uO OepyBUMIIap, HMCTEHMOIYMIIAP, JIOTUCTUKA BOCHUTAYMJIAPUHUHT

XapakaTJIapuHUA MYyBO(MUKIAITAPAIH.
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