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Kupum. Mamnakatumusia xaM TypU3M COXacu UCTUKOOITN WYHAIUIIUIapAaH
Ooupu cudartuma Kapaaubd XyKyMaTMMH3 TOMOHHJIAH COXAa PUBOXKUHU TabMHUHIIAII
Oyiinya Typiu JacTypjap amaira OMMPUINO KEeITWHMOKIA. XyCyCaH, TYpU3MHHUHT
NaHAEMUSIaH KEeHUHTH TapaKKUETHHUHUHT YCTYBOp HYHAIWIUIAPUHHU Oeruiani,
WIMUANA TaIKUK ATUII OVHiWYa U3JIaHMIIUIApHUA KeHT KyJaMjia oind Gopuiira ybTHOOP
KApAaTHIMOKJA. YPraHMIUIAPUMH3 Ba TAAKUKOT HATIDKANAPUra Kypa IajeMus
TabCUPUHU KaMaWTUPHINJIA JacTaBBal KyWuJarwiapra ybTHOOp KapaTHil Makcajra
MyBOQHK OYranu. AbHU:

Bupunuugan, axonu TypMmyIl aapakacd Ba OaHUIMTHHH OIIMPUINTa Xamja
MaMJIaKaTHH MHKHAPO3 XOJIaTjapuJiaH OJu0 4YMKuira €épaaM OepyBUM HKTUMOMMA
TYpU3MHH SIHaJa KEHTaUTHPHUII, MUUIMA Typu3M 0030pura MHHTIA0 Maxayliuid
WOKTUMOMH MYHAUIIIa UIUIOBYM TYPUCTUK KOPXOHAIAPUHU KAUTApHUIIT 3apyp.

NxKuHYMIAH, TYPUCTUK MaxXCyJOTHHUHI UCTEHMOJI KUHMATH KYT >KUXATIaH
pekpeanioH pecypciaap cudarn OuyaH OenTwiaHTaHiIurd  cabaliuw, MaBXKyd
pecypcnapian camapanu (odgananuimn OVinda AacTypiap UIUIad YUKUII JIO3UM
Ooynmaam.

TypusMm coxacu y3ura xoc axamusitra sra 0yiau0, y OyTyH nyHéna O o pKeTHU
KailiTa TakCUMJIAIl 3Mac, Oajkd TaAOMPKOPIMK XyAyauHu wudomanangu. Yuidy
KapaéHiapa AaBlaT TypU3M CUECATUHU, YHUHT YCTYBOp WYHAIMIIUIAPUHH OenTuiad
Oepranu xoJjia HMYKM Ba TallKM Typu3M Oyinya TErMuud MebEPUNR-XYKYKHUI
XyXOKaTIapHu KaOyll KWW, WXTUMOWK-MUKTUCOIUN MEXaHW3MIIApHU TapTuOra
conaan. by aca TypuCTHK KOpXOHAIAPHUHT JaBjiaT TOMOHH/IAH TApTUOTa CONMMHATUTAaH
6030paa ¢aonuar kypcatunuiapura cabadun 0ymanu. bo3opaarn UKKWHYM CyOBEKT,
MCTEBMOITYUIIAP TYPIIH YIOIIMA Ba XKaMusTiIapra Oupiaamud, TYPUCTUK XU3MaTlIapAaH
doiinanananuiaap Ba HKTUMOUN TYpPUCTUK MaxCyJoTra TalabHM IaKJUTaHTHpaanIap.
VYnapHUHT XapakaTuHU KyJ1aO-KyBBatTjall macaiajapu Oyiuda TapTuOra coiyBud

JaBJIaT OpraHjiapy OWIaH MyJOKOTra KUpHInaaunapt,

! xonOMHUUECKHNE CTPaTerMu aKTHBHEIX TOPOOB. - CI16.: Hayka, 2002. — 212 c.
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Ymly xapaénna xap oup MaMyakat Y3WHUHT IMKOHUSTIApUIAaH KeITNO YNKKaH
Xo0Jija Y3UHUHT TYPU3M COXAaCUHHU PHUBOKJIAHTUPHIN XamJa KYiuia0-KyBBaTJjiallra
XapakaT KWJIaJu, HaTWXKala MAJUIMA Typu3M maijgo Oymamu. SbHU omaMiIapHUHT
XOPAUK YUKAPHUII, COFJIaMJIAIITUPHILTA (pEeKpeanusra) HyHaITUpUI-rad, aXOJIUHUHT
Oapua Katnammuapu doiinanaHa ojgaaurad TypusM TylryHuiaaau. TypusMmia xycycui
CEKTOp YJyIIH OIIAETraH MIAPOUTHAA WKTUMOWM TYpPUSMHHHI HCTHUKOOIU OUpO3
CYpOK ocTHJa KOJIaAu Ba OYHU €YMMHU XyKyMaT TOMOHH/IAH UIILIA0 YMKUIUIIHN Tanad
KWIAHAIH.

Kelinarn nmaBpaa Maxaliiid axoju peajl AapoMajylapuHHA OLIMINKA XaMmJa
YUKYBYM TYpPU3M YUyH KEHI Ba KyJlail IIapOUTIIAPHU SPATUIIUIIN MaXaJUTHi
Typonepartopiap ymoly HyHamumgaru (GpaoausTIapUHHA >KOHIANTHUIIA Ba aXOJIMHU
V30K XOpWXKra 00pHIll OWiIaH MIYFYJUIAHUIITA KU3UKUIIMHA OPTUILIM HATHXKacuaa
XOpHKAaru OaH/UIMK, TYPU3M HHQPPATY3WIMACH KYTapuIMIINIra Xucca Kyiia
Oonutagunap. by sca Maxannuii TypomepaTOpJIapHUHT MYKH TYPUCTHK XHU3MaTiap
0030pu1a UIJTAIIMHA KeHTalUTUPUIIL, ap30H TypJiap TAlIKUII TUII Ba aMaJira OIITUPHIILL
Oyiinua XapakaTjJapuHHM KyJUTaO-KyBBaTjall XamJaa KOHYHUH paBHINA WKTUCOIAN
KUXaTIAaH parOaTIaHTUPHUII MEXaHU3MUHU UILIA0 YMKHILTA 3apypaT MaBKyJTUTHHA
KypcarMoKaal,

MamnakatumMuzga TYpPU3MHU PHUBOMKJIAHUII J@paXacMHU 0axojad yTuil
Makcaau/ia KUCKaya CTaTHUCTHK MabIyMoOTjiapra TYXTaaud YTMOKYUMHU3. YMyMUH
XyJiocara 3ra OyJIMII y4yH NaHJeMUsIaH OJIIMHTY X0JIATHU Kapald YuKaMu3, aH e MU
Oy coxama KeCcKWH Yyi3rapummiapra ca6ad Oymau. PakammapHum kypcaTuimya
NaHAEMUsIIaH OJIIMHTH AaBpja, sbHU 2019 imnga xamu tampud OropyBUYHIap COHU
6748512 KulmHY TalIKWI KUiIrad 6yica, mrynaan 1043929 tacu caitéxjimk Mmakcaauaa
KEJITaHJIUT U MaB¥KyJ TYPHUCTHK CaNIOXUATIAAH eTapii napaxkaja
dolimananunmaéTranmuruan Tacauruaup?, 2021 finnra kenu6 Oy KypcaTkud Kapuio

3 mapta omran 0Vicaaa, typusmaa X1 mexaHu3MUHA TaKOMIJIIAIITAPHUIIT OPKATTU

1 ¥36exucronna TypusM. CTaTHCTHK TyIIaM. Y30exucTon Pecny6iukacy JlaBnar craTucTuka Kymutacu, 2020, 38-Ger.
2 Vira sxotina Kapanr
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MaBXyJl TYPUCTUK CaJIOXHUATIIaH doiimananuin, WIKH TYpu3M OO30pWHU
YKOHJIAaHTUPUII, MOJINM 0a3aHU MyCTaxKamiialll MYMKHH.

NKTUCOANETHUHT TypU3M TapMOFU PUBOKJIIAHUIIMJATA SHI MYXUM OMUJLIAP
TaOUUH-peKpeanus Ba TApUXUi-MalaHnii IMKOHUATIapaup. boit Mmamanmii Ba Tabuwmii
CAJIOXUSTHUHT MaBXKYIJIUTH, XaTTOKA MKTHCOJIWM PHUBOXJIAHMAaraH Mamuiakartiapra
XaM TYpPU3MHU PHUBOXKJIAHTUPHII coxacuaa (aoil maBiaT CUECATHHU ONMO OOpHII
mapTu OWJIaH XaxOH Typu3M 0030pHJla MyXHM MaBKera sra OYJIHIIl UMKOHUATUHU
Oepau’.

Ymly cuécatHUHT acocuil HyHanumuiapu KyWuaaruigapgad uOopar:
calXaTuWJapHUHT  XYKYKJIapUHM, WYKH TYpU3M  MaxCyJOTJIApMHUA  WIuI1ad
YUKAPYBYMJIADHUHT MaH(aaTIapuHN XUMOS KUJIUII, WYKH Ba TAIIKH TYpPU3MHHU Xap
TOMOHJIaMa K¥iu1a0-KyBBatiami. byHpal kyminaG-KyBBatTiall IIAKUIAPU TYPUCTHK
uH(ppaTy3uIMaHu LIAKJIJITAHTUPHULLTA UYHAIITUPUIITaH TYFPUIAH-TYFPHU
MHBECTULIASUIAP, KaapJjap Tauépiiam xapakaTIaph, MAJUIMNA TypPUCTHK MaxCyJIOTHU
kKaxoH Oo30pura 4YMKApUIIHK pekjlaMa Ba ax0opoT OujaH TabMUHJIAII,
WHBECTUIMSUTADHUHT  KUPUO  KEIWIIWHU, WYKA Ba  TaAllKd  TYPU3MHHU
PUBOKIAHTUPHUILHYA ParOaTIaHTUPYBUYM COJIUK, 60KXOHA MMTHEIAPUIUP?,

JAXII mexaHu3MuaaH MAJUIAN, MaxajUIMd TYPUCTUK MaxCyJOTJIapHU WYKU Ba
Tanrku 0030piap/a Tapud KWIHIIIA camapainy Goiaaanuin MyMKrH. JKaxoH Typu3Mm
0o30puaa erakud YpuHJIApHU drajuiad TypraH MamjlakaTJapHUHT MIUUTUN TypU3M
MabMypHUATIIapu MaOJIaFJJapUHUHT SPMUJAH KYNU aHaH NIy Makcaajiap y4yH
axparuinaau Ba Oy Y3 HaBOaTuaa rio0an MOJUSBUNA MHKUPO3HUHT OJIIUHU OJIMII
XamJia TabCUpUHHU Kamaiitupumira épaam Oepranu xoina typusmau XU opkamu
TapTHOTa COJNMII COXACHIArM MyaMMOJIAPHH XaJl KMJIMIITa MMKOH Oepau’.,

Typuzmuu taptubra conmum cuécatu 6opacuna X maxamnuit Ba XOpHx

Taxpubacu Oopacua YTKa3WIraH TaxJIui Katop cababiapra Kypa MaMmiIakaT yMyMHil

! 3apnun I1.H., Bacunses A.B. Ouenka sdpdexrusroctn unnosamuii. — CI16.: «busnec-mpeccar, 2006. — 216 c.

2 Y1113 3K0iiaa Kapancuy.

3 Tepmorenos M.A. OCHOBHEIE HATIPABJIEHHS U TIPOOJIEMBI TOCYIAPCTBEHHOTO PETYIMpOBaHHs TypusMas P®. / Typusmu OTIbIX. —
2007. —Ne7.—C. 42 — 46.
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VDKTUMOUW-UKTUCOAMN PUBOXKIAHUIIN HYKTAaW Ha3apuaaH TYpU3M MyaMMOJApUHHU
XaJl KAJIMII 3apyPIIMTHHN Kypearaam’,

bupununnan, TypusM coxacu TalIKWJIOTJIApU HUCOATaH MACTPOK HMKTHCOIMIA
KypcaTkuujapra sra OyIuIIMra kKapamaclaH, MHHTaKa Ba yMyMaH MamJlakar
UKTUCOIUN-MKTUMOUI TU3UMUHMHT aXKpajiMac KUCMU XUCOOJIaHaIH.

WKknHYMIAH, COXaHM  PHUBOXJIAHTHPHMIN  JKyJa  KaTra  XaXMIaru
VMHBECTULMSUIAPHU Ba MOJIUSIBUN pECypCIapHU jKaMJIalllHU XaMJia Xxap oup 0ockuyaa y
KYPHWIHUII, pEKOHCTPYIHs OOCKUYM OYICHH, KOPXOHAHUHT TYpHU3M coxacuaa (Gpaonust
KypcaTuil 00cKu4ur OYIICHH Ky11ad HIITUPOKYMIIAPHU (XOKUMUST OpraHiapu, Ous3Hec,
’KAMOAT Ba MJIMUM TalIKKJIOTIAP) 3 HUKMIa OJIaIu>,

YunHYnIaH, amManuér IIyHW KypcaTaauKW, WHBECTULWSJIAHTAH KAUTATHU
KalTapuill OYin4a 3HT FOKOpH HaTHKajlapra TypUCTUK XU3MaTJIapHU NIUIA0 YUKAPHILI
Ba COTHUIIHUHI Oapya OOCKUYIapHJa PUBOXIIAHTaH Ky3aTyBUd HH(paTy3uwiIMa Ba
pako6arbapaom TYPUCTHK MAaxCyJOTHH INAKJUIAHTUPHUII MYMKUH Oynranma
IPULIWIANIMN.

JXII MexaHu3MH acocuaa TYpUCTUK (PAOTMSATHU Ba CUECATHU IOPUTHIL OUp
KaH4a WXTUMOWM, TapKUOUN-CaHOAT, MUHTAKaBUM, TAallIKU UKTUCOAUMN, OAHIJIMK Ba
MOJIMABUNA cuécaT Kabu TapkuOMil KucmuiiapaaH Ttamkuwin tomanu. lyHuHrzaex,
xyaynuil pgapaxanaru typusm cuécaruaa JXII makcamimapunm acocnain ailHaH
MaBXyJl TYPUCTHK CAJIOXUATHU OaxoJall acoCHia aMara OLIUpUIaIu.

Tamky MyXuT OMHJUIAPHUHT MPOTHO3U TYpU3M (aosUsSITH HYKTau HazapuiaH
SHI MYXUM DKOJIOTMK OMWJUIAPHUHT PHUBOMKJIAHUII XOJaTH Ba HMCTHUKOOJIApUHU
OaxonamHu y3 wuura onaau Ba ynapra JAXII y3uHuHr Typusm cuécatu OuiaH
OeBocuTa TabCHp KypcaTa oamaian. Tamky MyXUTHU TaxJInil KAJIUII F03ara KeJIuIIn
MYMKUH OYNraH TaxAuajgap Ba SHIM UMKOHMSTIAP Maino OYIMIIMHU ¥3 BakTHAA
AHUKJIAraH XoJiia KYWWIraH Makcajjapra OHpUIIMII YYyH €Tapid Xapakarjap

peXacuHM UNUIad YMKUII UMKOHUHM Oepaau. Tamku MyXUTHH TaxjIvil KWJITaHa,

1 Kyxor A.A., 3akopun H.JI. UIHHOBaLMOHHbIE aCTIEKTHI YIIPABIEHYECKON AEATENLHOCTH Ha IPEANIPUATHIX cepbl Typusma. Hooe B
BBICIIEM TIpodeccroHanbHOM 00pazoBanuu. — CI16.: M3natenscteo [.A.P.K., 2006. — 224 c.
2 KykoB A.A., 3akopun H.JI. THHOBaIlMOHHBIE ACTIEKTHI yIIPABJIEHYECKOI TEATENBHOCTH Ha IPEPUATUSX chepbl Typusma. HoBoe B
BBICIIEM TIpodeccronanbHOM o0pazosanuu. — CI16.: M3natenscteo J.A.P.K., 2006. — 224 c.
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WYKM Ba TAIIKM TYPU3MHUHI OMWUIAPH TaXJIWJIMHH, AIOXUAA JABJIATIAPHUHT y3Wra
XOC XYCYCHUSATJIApUHU XUCOOIa OJraH XOJJla MYKM Ba TAlUIKU TypU3MAa TYpUCTHUK
OKMMJIAPHUHT UHTCHCHUBIIUTH KYPCATKUWIAPUHU TaXJIWJI KHIKII Kepak Oyiaau.

Typusm coxacunu puBoxiaantupumga JIXIII MeXaHU3MUHUHT CTPATETHK
MaKcaau MaxaJluil Ba XOpWxkuil (pyKapoJapHHUHI 3XTHUENKIApUTa >kaBoO Oepagurax
SIHTY U1 YPUHJIApU Ba BAJIIOTA TYLIYMUHH OIIMPAIUTraH, MaJaHui Ba TAOMUI MEPOCHU
cakia® KOJIMII OpKaJIM MamilakaT HWKTUCOAMETUHU PUBOXKIAHTHPUIITa XHcca
KyIIaaurad pako0aréapoul TYpUCTUK MaKMyaHH, XU3MaTIapHU SPATHILL.

Xysgoca Ba Ttakiauduap. [llynn alTumn Xou3KHA, TypU3M CHUECATUHU
HMIAKUITAHTUPUII TaMOMMJUIapu Oapya MYJKYMIUK IHAKIWAArd KOpPXOHAJTapHUHT
TEHTJIUTH, UCTEHbMOTUIIIAP XyKyKIapuHU, MIJLTUN MaH(baaTIapHA XUMOS KHITUIIT KaOu
UKTUCOIUN CHUECATHUHI aCOCHM KaJpUATIAPMHU TYypU3M cOoXacura HUcOaTaH akc
TTUPHULIH JIO3UM.

Typusm coxacunu JIXII acocuna Taptudra coiaui Ba KyJijaad-KyBBaTJalTHUHT
xap Oup O0CKMUYMAA MaKcaajapra SpHUILUII AapaKaCUHU aHUKJIAIITra UMKOH OepyBUn
MUKJOPUI KYpcaTKUujap TU3MMHUHM HIUIA0 YUKUII OpKAIM YOy MEXaHU3M
caMapaJopJMruHyl 0axoJialll MakcaJyli ME30HJapy Ba KypcaTKWWwiap THU3UMHUHU
HIaKJUTAHTUPUJIATH.

Typusmau puBoxiantupumn  Oyimya JIXII Tusumu camapagopauruHu
OLIMpPUILITa  TYpU3MHHU  JABJIAT-XyCyCHMH  TapTUOra  COJMILIHUHT  acCOCHM
HYHANIMIIIApUHA aMajra OIIMpUIITra MyauTM(IMK EHJAITYBHUHHM KyJUlall OpKaIu
DPULIHIIA/IN.

Vrkasran TaJKUKOTJIapUMU3 JaBOMHUJAa MHHTAKaJa TYpU3M COXACHHU
PUBOMIIAHTUPUIITHUHT peKajapy Ba JaCTypJapyHHU UIUTA0 YUKHII, aMalira OIIMPHIII,
Ty3aTHUILl KUPUTUII Ba MAXXMYaBUH TAPMOK MyaMMOJIAPUHU TYPJIU BapUaHTIIApIa Xall
KWIMII acocujia y30K MYIJIATAd HUCTUKOOJIa camapaid (AoJuaT HOPUTHIITHU
TabMHUHJIAUAUTAaH Ba TYpPJOII CEKTOpjap/a HaMOE€H OVIWIIM XWIMa-XWUUIMTHHUA
xucobra onaaurad JXII TM3uMu makIaHTUPUIIIH.

Xap KaHmad TU3UM Kabu TypusM coxacuHu puBoxiantupuinga JIXIII

OOIIKAPYBUHUHT aCOCUN MYHAIUIINA OYIMO MOHUTOPUHI TU3UMU MaWOHTA YUKAIH.

JXUI GomkapyBu acocugard MOHUTOPUHT TU3UMUHHUHI acoCHil Makcaau — 0030p
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OKU3JIMKJIApUTa, WHKUPO3 XOJaTiapura >kaBoOaH TamOupiiap WIand YuUKHII 3Mac,
OaJIKM yJIapHU OJJMHM OJMII acocuja TapTulra coyidiira YTWil,  TypU3M
PUBOXIIAHMILIM Ba xaTapyapHu npornosznam, X xapaénura suru AKTnapuu Ba
3aMOHaBUH OOMIKApyB YCYJUIAPUHU KOPUI KUIHII XUCOOIaHAIH.

Hemak, IXII mexaHn3Mu acocuia TYypu3MHU KOMIUIEKC PUBOKIIAHTUPUIL YUYH
COXa PHBOKIJIAHWIIWHM PEXKATAIITUPUII, Kaapiap TabMUHOTH, TYpU3M COXACHAA
NTUnapau TabMuHIALL, TYpU3M CYyOBEKTIAPUHHU KYJU1a0-KyBBaTJalll, aTpod-MyXUT
Ba Tapuxuil EAropauKIapHu Myxodasza ITHII, MaMJIaKaT Ba MUHTAKaHUHT TYPHCTUK
UMIDKWHU SIPATHII, TYPUCTUK (DAOTUATHHU HA30paT KWJIHUII, SITOHA aX0OpOT MaKOHH,
ax00pOT-TypUCTUK MapKa3jiap TAPMOFUHU APATUIITHY V3 UUKUTa OJaJUTaH TYPU3MHUHT
PUBOKJIAHUIIIMHA  parOaTIaHTUPUIIT Ba OOILIKapWIll JacTypui-Makcaaid vopa-

TaOupIapHU UILTA0 YUKHUII 3apyP.
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