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AHHOTALIUA
Makonaoa xuuux O6usHec cybveKmIapuoa KoOpXoHAIapoa O0MICemaaumupui
AHCAPASHUHU MAWKUTL SMUUL 84 AMANOA KYIIAW OVIUYA MABCUALAD UULTAD YUKULSAH.
Kanum cyznap: Ooodcemnawmupuwi,  0r00dcemaauimupuut  QyHKYusaCu,
xapaxcamuap xucoou, Hazopam,bouKapys Kapopiapu.

AHHOTALIUA
B cmamve paspabomanel pekomenoayuu no Op2aHu3ayuu U NPAKMUYECKOMY
NpUMEHEHUI0 npoyecca 6100HCeMUpPosanusl 8 CyObekmax mMaio2o ousHeca.
Kntouesvie cnosa: 06ioodcemuposanue, @QYHKyuu O100HCEMUPOBAHUS, VUem
3ampam, KOHMpPOJib, YNPAasieHYyeCcKUue peueHus.

ABSTRACT
The article develops recommendations on the organization and practical
application of the budgeting process in small businesses.
Keywords: budgeting, budgeting functions, cost accounting, control, management
decisions.

1. Kupum

NxTucoauit TapakKu€THUHT OyTyHTd OOCKHYM]IA V36ekucron Pecnybnukacua
paKkaMiIM MKTHCOAWETHU PHUBOKJIAHTHUPHIN, TH3UMIa OUJ  MEBEPHM-XYKYyKUH
XYXOKaTJIapHU WIUTA0 YUKUIN, STHTM TEXHOJOTHSUIApHHU S>KOPHM JTHIN, KaJIpliapHH
taiiépnam Ba Oomika OMp KaH4Ya MyXMM WYHaJIMIUIapAa KEHI KaMpOBIU WIUIAPHU
Oaxapuil MaMjaKaTUMH3[a amajira ONIMPUIIUINM JIO3UM OYITraH MyXyUM HIIIap
naoupacuaard oupiamun Basudagap Katopura oaud ynkuiMoraa [1-3]. Tabkummar
KOW3KH, paKamJid WKTHCOAUET IIAPOUTHAA KHYMK Ou3HeCc CyObeKTiIapuaa
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OIO/DKETIAIITUPUII KApa€HUHU aMajira OLIMpUII MyXHM Bazuda XucoOJaHaIM.
bromxernamtipuil - 6y KOpXOHAHUHT YMYMUH OIOJDKETUHU, IIYHUHTJCK yJIapHUHT
MOJIUSIBUI XapakaTjapu Ba HATW)KaJapuHHU aHUKJIANl YIYH aJOXUAa OYIMMIIapHUHT
OI0[KETIApUHU TY3UII OPKAIM KOpXOHA (haOTUATHHU UILTA0 YUKAPUIIT Ba MOJIHUSIBHIMA
peKaTAITHPHUILLIHP.

2. Anaduéraap mapxu

WxkTtucomuii amabuétiiap Tax) i KWIMHTAHHAIA OIO/KET Ba OFOKETIAIITHPHIII,
JapoMaj; Ba Xapaxariap OO/DKETUTa JOUp YMyMHH METOMOJIOTHK yCyJuiap
EPUTWITAHJINTUHU KYPULLIMMU3 MYMKUH.

“bromker” cy3u KaiUMId HOpMaHJ TUJIUAaH OJIMHraH 0yiuo, “bougette” xanTa,
KapMOH, 4apM KOII, ITyJI TyJa KOII IeTaH MabHoNapHu anrinaraau. b.Hunns, M.Ilayapc,
C.Munmn3 Ba I'.AnmepconmapHuHr (pukpuda: “OI0HKET — KENTyCHUAArd WKTHUCOIHMA
omeparnusiaap, Xyxaiuk (GaoiusaTH Ba HaTHXKaJapHU MOJMUSBHI Ba HOMOJUSBUI
Kypcatkuwiap udonacuma Oamopar KUIyBUM XapakaTiap pexacunup’. Poccusiuk
uktuconauu onumiiap E.A.Ananbkuna, C.B.Jlanunoukun Ba H.I'. [laHun0oYKUHIapHUHT
¢bukpuya, “OI0KET — KOPXOHAHUHT SXJIUT €KW ajoxuaa Oynumiapu (QaoiusTUHU
MUKJOpPUH 9KC JTrad pexacuaup’. PecnyOnukamMu3 HMKTUCOAYM — OJUMIIAPU
A.X.ITapnaeB Ba 3.A.IlapnaeBanapHuHr pukpuya, “OrKeT — Oy peKalalTUPUITaH
daonuATHM aManra OIMPHUIIAH OJAWH TY3WIAAUTaH MOJIMSIBUH  XyXOKaT
xucoOanaau’ [4].

3. TagaKuKOT METOA0JIOTr USICH.

Makonanu €3umiga  KyWuaarn MeETOJ Ba yCyJulap KYJUIaHWIAH: COXa
OJIMMJIAPUHUHT YpraHuiaaéTraH MaB3y l03acuaaH Ouiauprad GUKp Ba KapalulapuHU
TU3UMJIM Ba KUECHI TaXJIWJI ATHO, aXOOPOTHH KalTa MIILJIAII aMajira OMAPHIIIH.

4. Taxyiny1 Ba HATHIKAJIAP

BromKeTnalTUpUIIHUAT  MaKCaad - KOPXOHAHUHT YMYMHH OIOJKETUHH,
IIYHUHTJEK YJAPHUHT MOJIMABUHI XapakaTjapy Ba HATWKAJIAPUHU AHUKIAII Y4yH
anoxuja Oy IMMIIApPHUHT OIOKETIapUHU Ty3HUII OPKAIU KOpXOHa (haonusITHHU UIlIa0
YUKAPHUIL Ba MOJIMSIBUN PEKAJAITUPHUIIHN aMaJIra OLIMPHULLIND.

Kopxonana OmomkeTnamTupunira Kyiunaguran Basuda  KOpPXOHAHUHT
OOIIKapyBUHU TaKOMWUTAIITUPHUIL, MOJHUSIBUN HATHKAJIAPHUHT OILIUIIM, OOLIKApYB
KapopiapuHu KaOysl KWIMII Y4YyH MabilymoTiap Oa3acuHu sipatumaup. byHaa
XapakaTjaap Ba KalnuTaj KyluiaManap caMapagopiIuruHy OLIUPHIL, YIAPHUHT MEXHAT
YHYMJOPJIMIUIa TAbCUPH, UIIA0 YMKAPHIL XapaKaTIaApUHU KaMalTHUPULI, COTULIHU
KYTIaWTHpUII Ba OOIIKaIap acoCUi Macajajiap MyXyuM YpUH drajuiaiiu.
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KopxoHanuHr pecypciapuHu camapaid OOIIKapUIl KOOWIMSATHHU — XaM
IOKOpUAard acocuil Basudanap TapkuOWra KyIIMII MyMKHMH. bBromkeTmamTupuid
OpKaJIU aMmajra OIIMpWIaJural BazudanapjgaH KYypuHHO TypuOAMKH, y amalra
OLUMPUJITaHJa KOpXOHa (oilla Ba MKTUCOMUN >KMXATAAH YCHUIIHU OLIMPUII YUYH
KYIIMM4a BOCUTAJIAPHU OJIAJIH.

Kopxonanapna OmoKETIAIITUPUII TU3UMH OJTUTa acocuil (yHKUUATa 3ra
O0ynmu6, Oyap Kyhiugaruaapaup:

- MomnuaBuil pexanamITUPUII. DBIOKET MOJUABUN MHBECTULMSA YYyH OHI
MCTUKOOJUTM MMKOHHUATIIAPY TOMHIII Ba Y3 BAKTHAA KOPXOHAHUHT (oi1acu HyK
Xapa)xaTJIapuHU TapK KWiMira épaam oepaau.

- Wm natwxkanapunan 6axosam. KOpXOHaHUHT MOJMSBUN pekacu KaHYAIHUK
AXIIM KypPWITAHJIMTUHU TYIIYHHUII YYyH YHUHT (AoJIMATH HATHXKaJTapUuHU
O6axomnam kepak. by kKopxoHaHHUHT 3au() TOMOHJIAPUHM aHUKJIAII, XaTOJapHU
Oaprapad eTHIl Ba sHajJa caMapajid PHUBOKJIAHUII CTPATETHACHHHU WILIA0
YUKUILIHUHT SITOHA YCYJIU.

- Menexepnap GaonUATHHH TaxJ M KWIHIL. Xap KaHgal TallKWioT
PUBOKJIAHUILN Kepak. YOy kapa€H ydyH MEHEeXepiap jKkaBoOrapaup: yiap
KOMIIAaHUSHU sSIHaJ]a TAKOMWLIAIITHPHIL Ba YCUIL HYHAIUIIMHY TaHJIaluiap,
Bazu(asapH Ty3aJuiap Ba YJIApHUHT OaKapWIMIIMHU Ha30paT KWiaguiap.
bromkernamTupui xkapaéHuAa Ym0y HII KaHYaJIMK caMapalid amalira
omupuiaaéTraHuHu, XOAUMIIAPHUHT Kaiicu OUpH MOJINI parOaTIaHTHPHUIITa
JOMUKJINTUHY KYPUILIMHIU3 MYMKHH.

- Xomumilap Ba MEHEXKMEHTHHUHI MOTHBaUuWiAcu. MyTaxaccucnap yi3iapu
UIUIAETraH KOPXOHAHMHI CTPATeTMK MakKcaJJIapuHM Kypcajap, YJIapHUHT
daonuATH sHaAA caMmapanu Oynaau. Yiap MabiyM OMp BaKT UUUAa KaHaal
HaTI>Kajlapra epuIINIUIapy KePaKIMIMHNA TyLUIyHaauIap Ba OakapuiraH HIln
Y4yH MOJUSBUN MYKO(OT OJHIITIApUHN OUIaauIap.

- AJoKa MyXWUTWHU MaK/UTaHTUpHIIL. KOpXOHaHUHT Makcaa Ba Basu(ariapruHH
aHUK TYLIYHHUO, XOAUMIIAp KYIPOK FalpaTiu Ba KaJI0 KUIMHAIU. Yap Oup
OyTYHHHUHI OMp KMCMMHM XMC KWJIMIIAOU Ba KaMOaHM Xada KWIMacIuKKa
Xapakar KuiauO, sHaja caMapaiu uuuamand. KomMmyHukanusimap sHaja
ytomub 60pMoKa.

- Kopxonanunr 0ynuamanapu GaoausTHHE MyBopUKIamTupuil. by kyitunran
MakcaJiapra SpUIIUIIHUHT aCOCHM mapTiapuaan oupuanp. KommanusHuHr
Oapua OyIMHMaIapu MyaMMOCHU3 MIIUIATaHAd, YHUHT YHYMJIOPJIUTH OILAJH,
SHTU Qoigain HyHaIUIIIAp PUBOKIIAHAIN, XapaxkaTiap KaMasiiy.

IOxkopunarn MmabinymoTiap acocuia KHYMK Ou3Hec Toudacura KUPYBUU
“HAQIQAT-BEK” MachyJIUATH YeKJIaHTaH KaMUSTUHUHT HUKTHCOIUM
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JapoMajyiapy Ba XapakaTjapu OM3HeC pekara HucOaTaH TaxX il KWJIHMH]IN.

KamustHuHr OuzHec pexacura acocaH 2020-2022 ¥Hwuiap y4yyH KyWuaaru

MabJIyMOTIap MaBxXy/:

busnec pexana

(MUHT cymaa)

Kamu 3
nnjaa
Ou3Hec pexa
Japoman TypJiapu 2020 yimax | 2021 ima | 2022 idna Oyitnya
Kypcarunran
XU3MaTJIapAaH TYIIyM 230 000 245 000 265 000 740 000
JIMBUIEHT Tap3uiaru
napomas 15 17 19 51
Kamm napoman 230 015 245 017 265 019 740 051
Xapaxar TypJjaapu 2020 iimax | 2021 iima | 2022 ina -
W xaku xapaxatiapu 80 500 85 750 92 757 259 007
WoxTHMOWMI COJTHK 9 660 10 290 11131 31081
AMoOpTH3aLUs XapaxxaTu 13 804 13 804 13 804 41 412
AB305IMK Oaganu 1 000 1200 1500 3700
XoHa mxapacu 5500 6 600 7700 19 800
bank xu3maru 1150 1 250 1 350 3750
Toap monanit
KUMMaTIUKIIap 4 000 5000 6 000 15 000
Mynnatu yTran 1eoutop
Kap3J0pJIUKIApHU
XUCOOIaH YHKAPHIIT 0 0 0 0
Xoaumiap MaJlakaCUHU
OIIIAPHIIT 1000 1 200 1500 3700
Bbormka xapaxkatnap 2 800 3 000 3200 9 000
Jlapoma costuru 9201 9801 18 912 37913
Kamu xapaxkart 128 615 137 895 157 853 424 362
AKamussiTHUHT co
doiinacu 101 400 107 122 107 166 315 689
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XakKukartaa (MHHT cyMm/a)
Kamu 3
nuiaaa
Jdapoman TypJapu 2020 vimax | 2021 itun | 2022 iina XaKHKAT
Kypcarninran
XU3MaTJIapAaH TyIIyM 261 350 287 350 290 990 839 690
JluBUIEH T Tap3uaaru
Iapoma/i 0 0 22 22
Kamu napomaj 261 350 287 350 291 012 839 712
Xapaxar TypJaapu 2020 o | 2021 dma | 2022 iina -
W xaku xapaxatiapu 86 579 82 428 82 281 251 288
WMxtumonii cosmk 3913 9891 9874 23678
AmopTur3anus xapaxaTu 14 099 13 804 13 924 41 827
Amn301uk Oagann 1 000 1200 1200 3400
XoHa mwkapacu 5500 8 770 8 400 22670
bank xu3maru 985 2507 782 4274
ToBap-mMonaui
KUHMAaTIHKIap 3785 6 090 9 146 19 021
Mynnatu yTran 1eourop
Kap3I0pIUKIapHU
XHCOOIaH YMKAPHUIIT 0 27935 9100 37035
Xoaumiap ManaKaCHHU
OIIUPUII 1000 11 882 1 500 14 382
bomka xapakatiap 0 10 348 4400 14 748
lapoma coyiuru 10 454 11 494 22 584 44 532
Kamu xapaxat 127 315 186 380 163 190 476 884
KamusaTHuHr cod
doiinacu 134 035 101 000 127 822 362 858

By mabaymotnap acocuma Ou3HeC pexara HUCOAT TaKKOCIaO CONMINTHPUIITAHIA
KyHUaara MablyMOT KeIu0 YIKaIH.

(MUHT cym1a)

Kamn Kamu KamMusiTHUHT
Japomaz Typaapu aapoman xapaxar | co¢ doiinacu
Kawu 3 iinina ousnec peika 740051 | 424 362 315 689
Oyiinua
Kamu 3 iimiiga Xakukart 839712 476 884 362 858
Pe:xara uucoaran % 113 112 115
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2020-2023 #unnap yuyH TaiépiaHraH Ou3HeC pekara HUCOATaH Ky3JIaHTaH
mnmuk tymym 113 % dowusra, xapaxkarnap 112% dowusra, xamusataudr cod doitnacu
115% Qouszra opturu OwiraHn OakapwiIraHUHU KYPUILIUMU3 MYMKHH. by
KypcaTKu4jiapra SpUITUIIIA OJIUHAAH TY3WITaH OHKETIAMTHPHUII Y3 caMapacHHU
0epu0, KaMUSATHU MYXUM HKTHUCOIUN KYpCAaTKUUYIAPUHU OLIUPHUIITA OJUO KeJTaH.
Hatmxkana >xaMusiT TabcHCUHMIAp Ba OOIIKA WKTUCOIWN XaMKOPJIAPHU HMINIOHYHHU
KO30HMOK/IA.

5.XyJ10ca Ba Takaugaap.

Cyurru innapaa Oyxranrepust XMcoOMHU IOPUTHILA, alHUKCA COJIMK XU3MATH,
00XXOHa XHM3MaTH Ba OHp KaTop MyTacaadu TalIKWIOTIap OWaH WKTUCOAUN
aJOKaJJapHU aMalra OIIMPHINJA IEKTPOH XyXOKaT AJIMAIIMHYBUHU MyJira KyWHWII
OpPK&JIM KHYMK OW3HEC CYOBEKTIApUHMHI alpuM Xapaxarjapu HucOaTaH
KHCKapuiumMra oinud kenau. by xapaxkaTnapra KyWHIariapHd MHCOJ KHJIMIIUMU3
MYMKHH:

-bomka Xynyanapnaa »oinamral TamKWIOTIap OWlaH IIapTHOMA TY3UII yYyH
cap(ranaauran xu3mar cadapu xapaxxaTiapu;

-Xuco0-Bapak (QakTypaHu >KYHaTUIl Ba KaOyn Kuiumga capdiaHagurad
KaHIEJISIpUs XapaKkaTiaapy;

-Conuk xu3maTu Ba OomIKa JaBiaT OpPraHM TAIUKWIOTIApU OWIIaH XYXKaT
aJIMAIlIMHUIL BaKTUAArM XapakaTaapHU KUCKAPUIIUTA SPUIIHIIIN.

Kuunk OusHec cyObekTiapuaa OOJUKETIAITUPUII aMaTuETUHU KOPUM 3THUII
OpKaJIU XapakaTjiap XapakaTMHU Ha30paT KWJIMII XaMJa Ky3JlaHraH ¢oiiiara spuiumm
TalmKui dTuiaaau. Hatmxkana saMUsSTHUHT MyacCUCIIapH Ba TallIKU CaBA0 XaMKOpPJIapH
OJIAMIary MaKOYpUSATIIapHH OakapulInaa Kylallukiap spaTuiaiu.

XO03Upru pakaMiad UKTUCOAUETHU PHUBOKIAHTUPHIL >KapaéHuaa Oyxrajarepus

XUCOOWHHU TAIIKWJI 3TUII Ba IOPUTHUIIIATH KYTUIa0 JACTypul TabMHUHOTIAP MaBXKY.
6ynmu0, ynapuunr nuunaa “1C-byxrantepus”, “1-¥Y3”, “V3-Ac60”, “Benkon” kabu
nactypiap ommananmMoka [5]. Kenaxaxna ymOy nactypiiapra CyHbUNH HHTEUICKTHH
KOpUW KUJUII Y49yH 3apypuid MIApT-IIAPOUTIAPHU SIPATHIN, IIyOXacu3, OyTryHTH
KYHHUHT J10/13ap0 Ba YCTyBOp Basudacu cudaruaa xapaiuimu 3apyp. by opxkamu
KOpXOHa Ba TANIKWJIOTIApAa WIUIANl YHYMJIOPJIUTH OpPTaad, OO KETIAIITHPHUIIT
xKapaCHU pakamJIaIITUPUIAIU. Arap pakaMmiii UKTUCOAUET Oopacuia MyJbKaJlJlaHTaH
Bazu(anap amaira OmMpuiica, KHIMK OW3HECa XaM yJIKaH aMalluii HaThxKanap SKKOJ

KYpHUHAIU Ba aXoyu (PapOBOHJIMTY CE3UJIAPIIN Japa)kaaa OpTaiH.
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